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ค ำน ำ 
 

 แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 หน่วยตรวจสอบภายใน
จ าเป็นต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือความเที่ยงธรรม ยุติธรรมต่อทุกหน่วยงานที่หน่วยตรวจสอบภายใน
ต้องด าเนินการตรวจสอบ อีกทั้งการประเมินนี้ยังเพ่ือเป็นการประเมินขั้นต้นก่อนการเข้าตรวจสอบทุก
หน่วยงาน ทั้งนี้ยังเป็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสความเสี่ยง ความเสียหาย ความ
ผิดพลาด ความผิดปกติ การทุจริต หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างมีนัยส าคัญในการ
ด าเนินงาน ซึ่งการจัดท าแบบประเมินความเสี่ยงได้มีการศึกษาข้อมูลของแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ไตรมาส 2) รายงานการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนั้นหน่วยตรวจสอบภายในจึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวาง
แผนการตรวจสอบโดยใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแนวปฏิบัติในการ
จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ และแก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566  และแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการที่
กรมบัญชีกลางก าหนดเป็นกระบวนการในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖9 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖9 นั้น  หน่วยตรวจสอบ
ภายในได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครทุกหน่วยงาน ในการประเมิน
ความเสี่ยง และการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี ๒๕๖8  เพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนการตรวจสอบในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  มีความ
ครอบคลุมทุกประเด็นการตรวจสอบ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  ตามนโยบายผู้บริหาร  ตามนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติ งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังและงบประมาณที่มีอยู่ หน่วยตรวจสอบ
ภายในจึงได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖9  ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ
จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบต่อไป 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ มหำวทิยำลัยรำชภัฏพระนคร 
 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

  เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ โดยจัดการศึกษา  วิจัย บริการวิชาการในการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
1. พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ 
4. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

วิสัยทัศน์หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 เป็นผู้น าด้านการตรวจสอบภายใน รักษามาตรฐานคุณภาพการจัดการและสร้างความเชื่อมั่น เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจหน่วยตรวจสอบภำยใน 
1. การให้ความเชื่อมั่น Assurance Services ตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้

ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการก ากับดูแลและการควบคุม
ของส่วนราชการ 

2. การให้ค าปรึกษา Consulting Services บริการให้ค าปรึกษา  แนะน า  และบริการอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดท าข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับ
มหาวิทยาลัยโดยการปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลและการควบคุมภายในของส่วนราชการ 

วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซง ใน
การท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในหน่วยงานของรัฐ ด้วยการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของหน่วยรับตรวจ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบจะอยู่ในรูปของ
รายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารรวมถึงการสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
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แผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2569 
หน่วยตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

 
หลักกำรและเหตุผล 
               ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2560  อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  พ.ศ. 
2560 ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบภายในตามผลการประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ  ซึ่ งใช้แนวทางการประเมินควาวเสี่ยงตาม 
ปีงบประมาณ  เพื่อวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
                  
นโยบำยกำรตรวจสอบ 
                 1. หน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการตรวจสอบและให้ค าปรึกษา
อย่างทั่วถึง โดยการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษา รวมทั้งบูรณาการงานตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  
พ.ศ. 2560  อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  พ.ศ. 2560 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 
                 2. เพ่ือให้การด าเนินงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม  ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก่อน ในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันที่จะท า
ให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถให้บริการได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องเปิดเผย
เหตุ หรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้มอบหมายงานหรือผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 
                  3. เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน
ต้องประพฤติตนภายใต้กรอบจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน 
                   ๑. เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาครอบคลุมภารกิจส าคัญของ
หน่วยงานตามล าดับผลการประเมินความเสี่ยง นโยบายของฝ่ายบริหาร  ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
                   ๒. เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาแนะน าบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                   ๓. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
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ขอบเขตกำรตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ได้วางแผนการตรวจสอบตามเกณฑ์

การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยได้ ดังนี้ 
 

หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตำมประกำศของ
กฎกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2548 

หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตำมประกำศของมหำวิทยำลัย 
รำชภัฏพระนคร โดยอนุมัติจำกสภำหำวิทยำลัย 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2) คณะวิทยาการจัดการ 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
6) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
8) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
10)  ส านักงานอธิการบดี   

- กองคลัง  
- กองบริหารงานบุคคล  
- กองกลาง  
- กองพัฒนานักศึกษา  
- กองนโยบายและแผน  

11)  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

1)  พุทธวิชชาลัย 
2) วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
3) โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
4) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
5) โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
6) ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 
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ขั้นตอนและแนวทำงกำรตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กร
ะด
าษ
ทำ
กา
ร 

 

1. ก าหนดประเด็น/เร่ืองการตรวจสอบ 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ  
3. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ก าหนดแนวทาง/วิธีการตรวจสอบ 

1. ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 
2. เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 

ติดตามผลตามรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีข้อตรวจ
พบในปีงบประมาณ  

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามผล 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. การวางแผนการตรวจสอบประจ าปี  
5. การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบปี  

1 ก่อนเริ่มปฏิบตัิงำน  
 - ท าบันทึกแจ้งเปิดตรวจ 
 - จัดทีมการตรวจสอบ 
 - ช้ีแจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบเขต 
   งานตรวจสอบให้กับทีมตรวจสอบ 
 
 

2. ระหว่ำงกำรปฏบิัติงำน 
  - ประชุมเปิดตรวจ  
  - ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  - ประชุมปิดตรวจ  

3. กำรปฏบิตัิเม่ือเสร็จสิ้นงำนตรวจสอบ 
  - รวบรวมหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  - รวบรวมกระดาษท าการ 
  - สรุปผลการตรวจสอบ 
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ประเภทของกำรตรวจสอบภำยใน 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เป็นไปตามค านิยามของ
การตรวจสอบภายใน  จึงก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 

1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ 
อย่างเที่ยงธรรม  เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการก ากับดูแล  การบริหารคว าม
เสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ เช่น 

1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) หมายถึง  การตรวจสอบความถูกต้อง ความ
ครบถ้วน  และความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และรายงานการเงิน  การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี  นโยบายบัญชี  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง  รวมถึง
การประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้อผิดพลาด และการทุจริต
ด้านการเงินการบัญชี 

1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit)  หมายถึง การตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐานแนว
ปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 

1.3 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) หมายถึง การตรวจสอบความ
ประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

1.4 การตรวจสอบอ่ืน ๆ หมายถึง การตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก ข้อ 1.1 – 1.3 เช่น การ
ตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภาน
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณี
พิเศษ) เป็นต้น 

2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) หมายถึง การบริการให้ค าปรึกษา แนะน า 
และบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงาน และขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกับ
ผู้รับบริการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ และปรับปรุงกระบวนการการก ากับดุ
แลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น 

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องประเมินความเสี่ยงของหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) พร้อมทั้ง รับนโยบายและความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และน าผลการประเมินความเสี่ยง นโยบาย รวมทั้งความคิดเห็นดังกล่าวมาวางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในบรรลุวัตถุประสงค์ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด ทั้งนี้ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีให้ครอบคลุมกับประเภทของงาน
ตรวจสอบภายในข้างต้น 

ทรัพยำกรที่ได้รับจัดสรรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
1. ฝ่ายอ านวยการตามแผนการตรวจสอบภายใน 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง  กิจรัตน์ภร     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
๒. คณบดี/ผู้อ านวยการ/หัวหน้าหน่วย/หัวหน้างาน หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
     1. นายสุชน  ชาลีเครือ    ประธานกรรมการ 
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     2. นายสมศักดิ์  สุโมตยกุล    กรรมการ 
     3. นางกันณิกา  ธนพิพัฒน์    กรรมการ 
     4. นางอริยา  ศรีม่วง     เลขานุการ 
     5. นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์    ผู้ช่วยเลขานุการ 

3. ที่ปรึกษาหน่วยตรวจสอบภายใน :   นางทัศนีย์ แก้วบวร   

4. บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1. นางอริยา  ศรีม่วง        หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
๒. นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๓. นางเพ็ญนภา  กัณฑพงศ์         นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
๔. นางสาวพรวชิรา  พันแสง    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๕. นางสาวรัศมี  อุดร                นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 
4. งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รับจัดสรรจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ ประเภทเงิน
บ ารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เป็นงบบุคลากร (เงินเดือน) และงบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์  (งบด าเนินงาน  
จ านวน  100,000.- บาท)  

กำรค ำนวณจ ำนวนคนวันที่ใช้ในกำรตรวจสอบทั้งหมด 
ตารางการค านวณจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   (ตั้งแต่  

1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569)  วันในการปฏิบัติงานใน 1 ปี = 365 วัน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบจะมีวันหยุดประจ าปี ดังนี้ 

 

ประเภท รำยกำร 
รวมระยะเวลำ

(วัน) 
วันหยุดราชการ หยุดเสาร์/อาทิตย์ 104 
 หยุดนักขัตฤกษ ์ 18 
วันหยุดอ่ืน อบรมสัมมนา (18 ชม./คน/ปี)(1วัน=6 ชม.) 15 
 ลาป่วย/ลากิจ 23 
 ลาพักผ่อน 10 

รวมวันหยุด 170 
 

จ านวนวันท าการของบุคลากร 1 คน ใน 1 ปี จากหลักการค านวณจ านวนวันท าการของบุคลากร 
1 คน ใน 1 ปี หักวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันลาป่วยและลาพักผ่อน และวันอบรมสัมมนา คงเหลือเป็นจ านวน
วันในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 เมื่อหักวันหยุดแล้ว เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบจะมี
วันปฏิบัติงาน 195 วัน (365 วัน – ๑70 วัน) 
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แผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569  

ยุทธศาสตร ์ งานตรวจสอบ 
ประเภท

การ
ตรวจสอบ 

ตรวจตามนโยบายของ 

อธิการบดี 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กฎ ระเบยีบ
และมติ

คณะรัฐมนตรี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานตามกลุม่
โครงการบรูณาการการเรียนการสอน และบริการ
วิชาการ 
2. โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาท้องถิ่น 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานตามกลุม่
โครงการศาสตร์พระราชา เพื่อพัฒนาชุมชน/
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ผลิตบัณฑติและ
พัฒนาครู 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานโครงการ
พัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

1. งานตรวจสอบการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปตีามแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม F, C    

2. การตรวจสอบรายงานการเงิน F, C    

3. การตรวจสอบทุนพัฒนาบุคลากร P, C    

4. การตรวจสอบการบรหิารจดัการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

 P, C    

5. ตรวจสอบการบริหาร และการควบคุมพัสดุ P, C    

6. การตรวจสอบการบรหิารการจดัเก็บรายได้ F, C    

7. ตรวจสอบรายงานยอดเงินคงเหลือประจ าเดือน F    
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ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
๑. ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพ่ือน าไปประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหาร และด าเนินงานอย่างเหมาะสม และทันต่อการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นต่อระบบการ
บริหารงานภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

2. การด าเนินงานของหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง  มติ และนโยบายที่ก าหนด   

3. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เพียงพอ และเหมาะสม  

4. ข้อมูลด้านบัญชี  การเงิน  และรายงานการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
5. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  มีการใช้ทรัพย์สินอย่างประหยัด  คุ้มค่า และถูกต้องตามที่ระเบียบ

ก าหนด 
6. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลที่ดี  มีระบบการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
7. ระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง

บูรณาการงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายในภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
 
 
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

การประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หน่วย
ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้ขออนุมัติเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ
ภายในให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 3 ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงาน(Operation Audit) 
ด้านการเงินการบัญชี(Financial Audit) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Compliance Audit) เพ่ือวาง
แผนการตรวจสอบประจ าปีให้ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ตามภารกิจและการด าเนินงานโครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน ซึ่งการปฏิบัติงานหลากหลายกิจกรรมดังกล่าวอาจมีความเสี่ยงส่งและ
ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและเกณฑ์การ
ประเมินตัวชี้วัดในภาพรวมเพ่ือประเมินความเสี่ยงในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 อย่างเพียงพอเหมาะสม  

ระดับการประเมิน 

1. การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 
2. การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  

 

 

 

 



12 

 

วิธีกำรประเมิน 
1. กำรประเมินควำมเสี่ยงระดับกิจกรรม 

เป็นการวิเคราะห์ภารกิจให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการปฏิบัติงาน (operational) ด้านการเงิน (Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance) ดังนี้ 
1.1. การระบุภารกิจ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และตัวบ่งชี้ความเสี่ยง สรุปดังนี้ 

1.1.1. ด้านการปฏิบัติงาน (operational) 
1) ภารกิจ ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู  
2) ภารกิจ ด้านการบริการวิชาการ พัฒนาท้องถิ่น 
3) ภารกิจ นวัตกรรมสร้างสรรค์  
4) ภารกิจ ด้านการบริหารจัดการ 

1.1.2. ด้านการเงิน (Financial)  
ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพ ประหยัด 

และคุ้มค่า 
1.1.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  

ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามกฎระเบียบ การบริหาร
พัสดุ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.2. รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์ประเมิน โดยเทียบค่าคะแนนระดับการประเมิน ดังนี้ 
น้อยที่สุด = 1 คะแนน 
น้อย  = 2 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
มาก  = 4 คะแนน 
มากที่สุด  = 5 คะแนน 

1.3. ประมวลผล 
(1) น าค่าคะแนนระดับการประเมิน มาค านวณหาค่าคะแนนเฉลี่ยรวมโดยจ าแนกเป็นรายภารกิจ 
  คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม =  

  จ านวนปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) น าค่าเฉลี่ยรายภารกิจมาแปรผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ก าหนดช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 

4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
2.60 – 3.39 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.10 – 1.79 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด 
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1.4. จัดล าดับความเสี่ยง โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยมาเรียงล าดับตามค่าคะแนนจากมากไปน้อยและค่าแปร
ผลจากคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด จ าแนกตามภารกิจ เพ่ือก าหนด
ภารกิจ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 โดย
จัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม  

2. กำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
2.1. เป็นการวิเคราะห์บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงรายภารกิจเฉลี่ยของหน่วยงานทั้ง 3

ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (operational) ด้านการเงิน (Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance) 

2.2. รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์ประเมินตามแบบประเมินที่จัดท าขึ้น โดยเทียบค่ าคะแนนระดับการ
ประเมิน ดังนี้ 

น้อยที่สุด = 1 คะแนน 
น้อย  = 2 คะแนน 
ปานกลาง = 3 คะแนน 
มาก  = 4 คะแนน 
มากที่สุด = 5 คะแนน 

 
2.3. ประมวลผล 

(1) น าข้อมูลจากภารกิจทุกด้านมาประมวลผล ให้ค่าคะแนนระดับการประเมินอยู่ในระดับใด มา
ค านวณหาค่าคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยรวมของแต่ละหน่วยงานงาน 

  คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม =  

  จ านวนปัจจัยเสี่ยง 
(2) น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปรผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผลการวิเคราะห์ข้อมูลก าหนด

ช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 
4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากทีสุ่ด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
2.60 – 3.39 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.10 – 1.79 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด 

2.4. จัดล าดับความเสี่ยง โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยมาเรียงล าดับตามค่าคะแนนจากมากไปน้อยและค่าแปร
ผลจากคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด เพ่ือก าหนดหน่วยงานที่มีความ
เสี่ยงสูง ที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อไป โดยจัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมิน
ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
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3. น ำผลกำรประเมินควำมเสี่ยงมำจัดท ำแผนกำรตรวจสอบโดยสรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ดังนี้ 
3.1.  ผลกำรกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวมโดยจ าแนกเป็นราย

ภารกิจ ดังนี้ 
ที ่ ปัจจัยเสี่ยง ภำรกจิ ผลกำรประเมิน ผลกำรวิเครำะห ์
1 ด้านการปฏิบัติงาน 

(Operation) 
ภารกิจ ผลิตบณัฑติและพัฒนาคร ู 2.54 ระดับความเสี่ยงน้อย 
ภารกิจ การบริการวิชาการ พัฒนาท้องถิ่น 1.92 ระดับความเสี่ยงน้อย 
ภารกิจ นวัตกรรมสร้างสรรค ์ 1.73 ระดับความเสี่ยงน้อยท่ีสุด 
ภารกิจ ด้านการบรหิารจดัการ 2.13 ระดับความเสี่ยงน้อย 
ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยงรวม 2.08 ระดับควำมเสี่ยงน้อย 

2 ด้านการเงิน 
(Financial) 

ภารกิจ การใช้จ่ายเงินตอบสนองวสิัยทัศน์
บรรลุวตัถุประสงค์มีประสิทธิภาพ ประหยัด 
และคุ้มค่า  
ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยงรวม 1.65 ระดับควำมเสี่ยงน้อยท่ีสุด 

3 ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ
(Compliance) 

ภารกิจ การใช้จ่ายเงินรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และถูกต้องตามกฎระเบียบ การบริหารพสัดุ 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 
ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยงรวม 1.77 ระดับควำมเสี่ยงน้อยท่ีสุด 

 
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับกิจกรรม พบว่า ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) มีคะแนนเฉลี่ย

ของผลการประเมินความเสี่ยงสูงที่สุด ได้ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม 2.08 (ความเสี่ยงน้อย) โดยภารกิจผลิต
บัณฑิตและพัฒนาครูได้ผลการประเมินความเสี่ยงเฉลี่ย 2.54 (ความเสี่ยงน้อย)  

3.2. กำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
จากการประเมินความเสี่ยงตามภารกิจสามารถจัดล าดับความเสี่ยง โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยมา

เรียงล าดับจากมากไปน้อยและค่าแปรผลจากคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อย
ที่สุด เพ่ือก าหนดหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง ที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจ าปี 2569 โดย
จัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานดังนี้ 

 
ล ำดับที ่ หน่วยงำน Operation Financial Compliance ค่ำควำมเสี่ยงเฉลี่ย 

1.   พุทธวิชชาลัย  3.75 4.00 2.73 3.49 
2.   ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC)  3.50 2.00 2.42 2.64 
3.   ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  2.25 2.00 3.00 2.42 
4.   โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ  2.42 2.33 2.50 2.42 
5.   คณะวิทยาการจัดการ  2.68 1.80 1.75 2.08 
6.   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2.20 2.00 2.00 2.07 
7.   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  2.11 2.00 1.88 2.00 
8.   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร์  2.25 2.20 1.50 1.98 
9.   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ  2.00 2.20 1.50 1.90 
10.   กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี  2.25 1.20 1.67 1.71 
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ล ำดับที ่ หน่วยงำน Operation Financial Compliance ค่ำควำมเสี่ยงเฉลี่ย 
11.   กองคลัง ส านักงานอธิการบดี  1.63 1.20 2.08 1.64 
12.   กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี  1.38 1.00 2.33 1.57 
13.   วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์  2.13 1.40 1.00 1.51 
14.   โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร  1.50 1.60 1.33 1.48 
15.   วิทยาลัยการฝึกหัดครู  1.93 1.00 1.50 1.48 
16.   กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี  1.63 1.00 1.33 1.32 
17.   กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  1.75 1.00 1.00 1.25 
18.   สถาบันวิจัยและพัฒนา  1.38 1.00 1.29 1.22 
19.   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  1.13 1.00 1.30 1.14 
20.   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  1.13 1.00 1.17 1.10 
21.   ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่ำเฉลี่ยควำมเสี่ยง 2.05 1.65 1.76  
      

 

สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

1. กำรปฏิบัติงำน (Operation) 

1.1. ด้านการผลิตบัณฑิตมีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.34  
1) ปัจจัยเสี่ยงด้านบัณฑิตที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นในต่างประเทศมีความเสี่ยงเฉลี่ย 4.10 โดย

หน่วยงานประเมินว่ามีบัณฑิตน้อยกว่าร้อยละ 5 ที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นภายนอกประเทศเทียบกับบัณฑิตที่จบ
การศึกษาในปีการศึกษาที่ผ่านมา มีหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 5) ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู คณะมนุษยศาสตร์ และ คณะวิทยาการจัดการ 

2) ปัจจัยเสี่ยงด้านบัณฑิตที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นภายในประเทศมีความเสี่ยงเฉลี่ย 3.00 โดย
หน่วยงานประเมินว่ามีบัณฑิต 6-15% ที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นภายในประเทศเทียบกับบัณฑิตที่จบการศึกษา
ในปีการศึกษาที่ผ่านมา มีหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์ และ คณะ
วิทยาการจัดการ 

3) ปัจจัยเสี่ยงด้านอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนมีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.56  
- งบประมาณที่ได้รับอนุมัติเพ่ือซ่อมแซมอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนมีความเสี่ยง

เฉลี่ย 3.60 โดยมีหน่วยงานประเมินว่างบประมาณที่ได้รับอนุมัติเพ่ือซ่อมแซมอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน
น้อยกว่าที่ขอ 31-40 % ระดับความเสี่ยงมาก (คะแนน 4)  ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ และ คณะมนุษยศาสตร์ 
และประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 5) ว่างบประมาณที่ได้รับอนุมัติเพ่ือซ่อมแซมอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการเรียน
การสอนน้อยกว่าที่ขอ 41-50 % ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ  

- จ านวนอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ใช้งานไม่ได้อยู่ระหว่างของบประมาณรอซื้อทดแทนมี
ความเสี่ยงเฉลี่ย 2.70 หน่วยงานประเมินความเสี่ยงอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ใช้งานไม่ได้อยู่ระหว่างขอ
งบประมาณรอซื้อทดแทนมีมากกว่า 31 รายการ โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 5) ได้แก่ 
คณะวิทยาการจัดการ 
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- จ านวนอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ต้องมีแต่ยังไม่ได้ขออนุมัติงบประมาณจัดซื้อจัดจ้างมี
ความเสี่ยงเฉลี่ย 2.70 หน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 5) จ านวนอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ต้อง
มีแต่ยังไม่ได้ขออนุมัติงบประมาณจัดซื้อจัดจ้างมีมากกว่า 31 รายการ ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ 

1.2. ด้านการบริการวิชาการมีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.92 
1) ปัจจัยเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นด้านการเกษตร  มีความเสี่ยง

เฉลี่ย 2.70 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) ว่ามีโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชน
ท้องถิ่นดา้นการเกษตรจ านวน 1 โครงการ ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู และคณะวิทยาการจัดการ 

2) ปัจจัยเสี่ยงโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.60 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) ว่ามีจ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่สนับสนุนการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่นด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจ านวน 1 โครงการ  ได้แก่ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

1.3. ด้านนวัตกรรมสร้างสรรค์ ฯ มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.73 
1) ปัจจัยเสี่ยงการถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ชุมชน มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.10  โดยหน่วยงานประเมิน

ความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) ว่ามีจ านวนแผนการด าเนินงานโครงการที่ได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
ถ่ายทอดความรู้จากผลงานวิจัยสู่ชุมชน 1 โครงการ ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

2) ปัจจัยเสี่ยงผลงานวิจัยที่เกิดจากความสนใจของผู้เรียน อาจารย์ นักศึกษา ชุมชน หรือเครือข่าย
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.10  โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) 
ว่ามีจ านวนของผลงานวิจัยที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของนักศึกษา อาจารย์ ชุมชน หรือเครือข่ายภายในประเทศและ
ต่างประเทศ จ านวน 1 ผลงาน ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

1.4. ด้านการบริหารจัดการมีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.13 
1) ปัจจัยเสี่ยงคู่มือการปฏิบัติงาน มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.57 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก

ที่สุด (คะแนน 5) ว่าไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานตามจ านวนงานทั้งหมดของหน่วยงานแล้วเสร็จ ได้แก่ ศูนย์วัฒนธรรม
พระนคร 

2) ปัจจัยเสี่ยงเครื่องใช้ส านักงานตามทะเบียนคุมทรัพย์สินมีรายการใช้งานไม่ได้  มีความเสี่ยงเฉลี่ย 
2.32 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 5) ว่ามีครุภัณฑ์ที่ เก่า ล้าสมัย ใช้งานไม่ได้จากทะเบียน
คุมมากกว่า 40% ได้แก่ คณะวิทยาการจัดการ และ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 

3) ปัจจัยเสี่ยงการขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด มีความเสี่ยงเฉลี่ย 
2.13 มีจ านวนครั้งของการจัดหรือเข้ารับการอบรม ให้ความรู้ ประชุมชี้แจง ซักซ้อมความเข้าใจด้านการเบิก
จ่ายเงินจากภายในและภายนอกหน่วยงาน มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.78  โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด
(คะแนน 5)ว่าไม่มีการจัดหรือเข้ารับการอบรม ให้ความรู้ ประชุมชี้แจง ซักซ้อมความเข้าใจด้านการเบิกจ่ายเงิน
จากภายในและภายนอกหน่วยงาน ได้แก่ พุทธวิชชาลัย และ ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 
 
2. ด้ำนกำรเงินและบัญชี (Financial) มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.65 

1) ปัจจัยเสี่ยงการก าหนดแผนการก ากับติดตามในการบริหารงาน มีปัจจัยเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม 
ต่าง ๆ มีความถี่ในการก ากับติดตามต่อปี  มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.69 โดยมีหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมาก 
(คะแนน 4) ว่าโครงการ/กิจกรรม ต่าง ๆ มีความถี่ในการก ากับติดตาม 1 ครั้งต่อปี ได้แก่ พุทธวิชชาลัย 
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2) ปัจจัยเสี่ยงการเบิกจ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีปัจจัยเสี่ยงการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของแผนการด าเนินงานโครงการเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.67 โดยมีหน่วยงาน
ประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน 30 - 49 % ได้แก่ พุทธวิชชาลัย 

3) ปัจจัยเสี่ยงผลการใช้จ่ายงบประมาณบรรลุเป้าหมายระดับผลผลิตและผลลัพธ์ มีความเสี่ยงเฉลี่ย 
1.68 มีตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของผลการใช้จ่ายงบประมาณของแผนการด าเนินงานโครงการบรรลุเป้าหมายระดับ
ผลผลิตมีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.72 และบรรลุเป้าหมายระดับผลลัพธ์มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.64  โดยมีหน่วยงาน
ประเมินความเสี่ยงมาก (คะแนน 4) ว่าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานโครงการบรรลุเป้าหมาย
ระดับผลผลิต และ บรรลุเป้าหมายระดับผลลัพธ์ 30 - 49 % ได้แก่ พุทธวิชชาลัย 

3. กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance) มีความเสี่ยงเฉลี่ย 1.77 

ปัจจัยเสี่ยงการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานเป็นไปตามแนวทางการควบคุมภายใน มีจ านวนข้อ
การบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบระดับมาก ถึงมากที่สุด ต้องก าหนดกระบวนการขั้นตอนบริหารจัดการหรือ
กระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.35 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด (คะแนน 
5) ว่ามีการบริหารความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบระดับมาก ถึงมากที่สุด ที่จะต้องก าหนดกระบวนการขั้นตอนบริหาร
จัดการหรือกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
โดยในการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมและการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ได้ประเมิน

ความเสี่ยง 20 หน่วยงานไม่จัดส่ง 2 หน่วยงาน และไม่ประเมินความเสี่ยง 1 หน่วยงาน ดังนี้  
- ส านักประกันคุณภาพการศึกษาประเมินในภาพรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- งานอาคาร ทรัพย์สิน และท่ีดินประเมินในภาพรวมกับกองกลางส านักงานอธิการบดี  
- ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัยส่งแบบประเมินแต่ไม่ตอบแบบประเมินความเสี่ยง  
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ผู้ตอบแบบประเมินควำมเสี่ยง 
 

ผู้ตอบแบบประเมิน ผลรวม(คน) ร้อยละ 
1. คณบดี 3 12.50 
2. เจ้าหน้าท่ี 3 12.50 
3. ผู้อ านวยการ 12 50.00 
4. รองคณบดี 2 8.33 
5. รองผู้อ านวยการ 1 4.17 
6. หัวหน้างาน 1 4.17 
7. หัวหน้าส านักงาน 2 8.33 
8. รวม 24 100 
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1.1. การประเมินความเสี่ยงด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับนานาชาติและเป็นผู้มีปัญญา 
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1.2. การประเมินความเสี่ยงด้านการบริการวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 
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1.3. การประเมินความเสี่ยงด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
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1.4. การประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
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2. การประเมินความเสี่ยงด้านด้านการเงิน (Financial) 
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3. การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับหน่วยงานตามค่าคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยจากมากที่สุด – ไปน้อยที่สุด 
เพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภำคผนวก 
แบบประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน  

ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
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