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ค ำน ำ 
 

 แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 กลุ่มตรวจสอบภายใน
จ าเป็นต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือความเที่ยงธรรม ยุติธรรมต่อทุกหน่วยงานที่กลุ่มตรวจสอบภายใน
ต้องด าเนินการตรวจสอบ อีกทั้งการประเมินนี้ยังเพ่ือเป็นการประเมินขั้นต้นก่อนการเข้าตรวจสอบทุก
หน่วยงาน ทั้งนี้ยังเป็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสความเสี่ยง ความเสียหาย ความ
ผิดพลาด ความผิดปกติ การทุจริต หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างมีนัยส าคัญในการ
ด าเนินงาน ซึ่งการจัดท าแบบประเมินความเสี่ยงได้มีการศึกษาข้อมูลของแผนปฏิบัติงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไตรมาส 2) รายงานการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนั้นกลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบโดยใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแนวปฏิบัติในการจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครได้มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ และแก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566  และแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการที่
กรมบัญชีกลางก าหนดเป็นกระบวนการในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖8 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 นั้น  กลุ่มตรวจสอบ
ภายในได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครทุกหน่วยงาน ในการประเมิน
ความเสี่ยง และการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี ๒๕๖7  เพ่ือน ามาปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนการตรวจสอบในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  มีความ
ครอบคลุมทุกประเด็นการตรวจสอบ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  ตามนโยบายผู้บริหาร  ตามนโยบาย
คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังและงบประมาณที่มีอยู่ กลุ่มตรวจสอบ
ภายในจึงได้จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8  ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบ
จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบต่อไป 

 

 

        กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ มหำวทิยำลัยรำชภัฏพระนคร 
 

วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

  เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ โดยจัดการศึกษา  วิจัย บริการวิชาการในการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาครู เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

พันธกิจมหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
1. พัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ทั้งภาครัฐ เอกชน ในและต่างประเทศ 
4. บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงและใช้หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

วิสัยทัศน์กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
 เป็นผู้น าด้านการตรวจสอบภายใน รักษามาตรฐานคุณภาพการจัดการและสร้างความเชื่อมั่น เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
1. การให้ความเชื่อมั่น Assurance Services ตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้

ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการก ากับดูแลและการควบคุม
ของส่วนราชการ 

2. การให้ค าปรึกษา Consulting Services บริการให้ค าปรึกษา  แนะน า  และบริการอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง  โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดท าข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับ
มหาวิทยาลัยโดยการปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลและการควบคุมภายในของส่วนราชการ 

วัตถุประสงค ์
 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซง ใน
การท าหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในหน่วยงานของรัฐ ด้วยการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของหน่วยรับตรวจ  สามารถปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบจะอยู่ในรูปของ
รายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารรวมถึงการสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
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แผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร 

 
หลักกำรและเหตุผล 
               ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2560  อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  พ.ศ. 
2560 ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบภายในตามผลการประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ  ซึ่ งใช้แนวทางการประเมินควาวเสี่ยงตาม 
ปีงบประมาณ  เพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน 
                  
นโยบำยกำรตรวจสอบ 
                 1.หน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการตรวจสอบและให้ค าปรึกษา
อย่างทั่วถึง โดยการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษา รวมทั้งบูรณาการงานตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  
พ.ศ. 2560  อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  พ.ศ. 2560 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 
                 2.เพ่ือให้การด าเนินงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม  ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก่อน ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันที่จะท า
ให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถให้บริการได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องเปิดเผย
เหตุ หรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้มอบหมายงานหรือผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 
                  3.เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ประพฤติตนภายใต้กรอบจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผน 
                   ๑.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาครอบคลุมภารกิจส าคัญของ
หน่วยงานตามล าดับผลการประเมินความเสี่ยง นโยบายของฝ่ายบริหาร  ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
                   ๒.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาแนะน าบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                   ๓.เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
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ขอบเขตกำรตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้วางแผนการตรวจสอบตามเกณฑ์

การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยได้ ดังนี้ 
 

หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตำมประกำศของ
กฎกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.2548 

หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตำมประกำศของมหำวิทยำลัย 
รำชภัฏพระนคร โดยอนุมัติจำกสภำหำวิทยำลัย 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2) คณะวิทยาการจัดการ 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
6) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
8) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
10)  ส านักงานอธิการบดี   

- กองคลัง  
- กองบริหารงานบุคคล  
- กองกลาง  
- กองพัฒนานักศึกษา  
- กองนโยบายและแผน  
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

11)  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

1)  พุทธวิชชาลัย 
2) วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
3) โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
4) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
5) โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
6) ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 
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ขั้นตอนและแนวทำงกำรตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กร
ะด

าษ
ทำ

กา
ร 

 

1. ก าหนดประเด็น/เร่ืองการตรวจสอบ 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ  
3. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ก าหนดแนวทาง/วิธีการตรวจสอบ 

1. ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 
2. เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 

ติดตามผลตามรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีข้อตรวจ
พบในปีงบประมาณ  

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามผล 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1. ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. การวางแผนการตรวจสอบประจ าปี  
5. การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบปี  

1 ก่อนเริ่มปฏิบตัิงำน  
 - ท าบันทึกแจ้งเปิดตรวจ 
 - จัดทีมการตรวจสอบ 
 - ช้ีแจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบเขต 
   งานตรวจสอบให้กับทีมตรวจสอบ 
 
 

2. ระหว่ำงกำรปฏบิัติงำน 
  - ประชุมเปิดตรวจ  
  - ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  - ประชุมปิดตรวจ  

3. กำรปฏบิตัิเม่ือเสร็จสิ้นงำนตรวจสอบ 
  - รวบรวมหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  - รวบรวมกระดาษท าการ 
  - สรุปผลการตรวจสอบ 
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ประเภทของกำรตรวจสอบภำยใน 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  เป็นไปตามค านิยามของ
การตรวจสอบภายใน  จึงก าหนดประเภทของงานตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 

1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ 
อย่างเที่ยงธรรม  เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการก ากับดูแล  การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ เช่น 

1.1 การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) หมายถึง  การตรวจสอบความถูกต้อง ความ
ครบถ้วน  และความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และรายงานการเงิน  การตรวจสอบการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี  นโยบายบัญชี  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง  รวมถึง
การประเมินความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นไปได้ที่จะเกิดข้อผิดพลาด และการทุจริต
ด้านการเงินการบัญชี 

1.2 การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit)  หมายถึง การตรวจสอบ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐานแนว
ปฏิบัติ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 

1.3 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Audit) หมายถึง การตรวจสอบความ
ประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

1.4 การตรวจสอบอ่ืน ๆ หมายถึง การตรวจสอบอ่ืนนอกเหนือจาก ข้อ 1.1 – 1.3 เช่น การ
ตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภาน
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณี
พิเศษ) เป็นต้น 

2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) หมายถึง การบริการให้ค าปรึกษา แนะน า 
และบริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงาน และขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกับ
ผู้รับบริการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ และปรับปรุงกระบวนการการก ากับดุ
แลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น 

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องประเมินความเสี่ยงของหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) พร้อมทั้ง รับนโยบายและความคิดเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และน าผลการประเมินความเสี่ยง นโยบาย รวมทั้งความคิดเห็นดังกล่าวมาวางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในบรรลุวัตถุประสงค์ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนด ทั้งนี้ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปรับแผนการตรวจสอบประจ าปีให้ครอบคลุมกับประเภทของงาน
ตรวจสอบภายในข้างต้น 

ทรัพยำกรที่ได้รับจัดสรรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
1. ฝ่ายอ านวยการตามแผนการตรวจสอบภายใน 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง  กิจรัตน์ภร     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
๒. คณบดี/ผู้อ านวยการ/หัวหน้าหน่วย/หัวหน้างาน หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
     1. นายสุชน  ชาลีเครือ    ประธานกรรมการ 
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     2. นายสมศักดิ์  สุโมตยกุล    กรรมการ 
     3. นางกันณิกา  ธนพิพัฒน์    กรรมการ 
     4. นางอริยา  ศรีม่วง     เลขานุการ 
     5. นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์    ผู้ช่วยเลขานุการ 

3. ที่ปรึกษากลุ่มตรวจสอบภายใน :   นางทัศนีย์ แก้วบวร   

4. บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. นางอริยา  ศรีม่วง        หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน 
๒. นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๓. นางสาวเพ็ญนภา  ด ารงรัตน์นุวงศ์   นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
๔. นางสาวพรวชิรา  พันแสง    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๕. นางสาวรัศมี  อุดร                นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
6. นางสาวนฤมล  ครีมสนิท                                   นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  

4. งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รับจัดสรรจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ ประเภทเงิน
บ ารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เป็นงบบุคลากร (เงินเดือน) และงบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ (งบด าเนินงาน  
จ านวน  100,000.- บาท)  

กำรค ำนวณจ ำนวนคนวันที่ใช้ในกำรตรวจสอบทั้งหมด 
ตารางการค านวณจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   (ตั้งแต่  

1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568)  วันในการปฏิบัติงานใน 1 ปี = 365 วัน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบจะมีวันหยุดประจ าปี ดังนี้ 

 

ประเภท รำยกำร 
รวมระยะเวลำ

(วัน) 
วันหยุดราชการ หยุดเสาร์/อาทิตย์ 104 
 หยุดนักขัตฤกษ ์ 18 
วันหยุดอ่ืน อบรมสัมมนา (108 ชม./ปี)(1วัน=6 ชม.) 18 
 ลาป่วย/ลากิจ 23 
 ลาพักผ่อน 10 

รวมวันหยุด 173 
 

จ านวนวันท าการของบุคลากร 1 คน ใน 1 ปี จากหลักการค านวณจ านวนวันท าการของบุคลากร 
1 คน ใน 1 ปี หักวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันลาป่วยและลาพักผ่อน และวันอบรมสัมมนา คงเหลือเป็นจ านวน
วันในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 เมื่อหักวันหยุดแล้ว เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบจะมี
วันปฏิบัติงาน 192 วัน (365 วัน – ๑73 วัน) 
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แผนกำรตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร ์ งานตรวจสอบ 
ประเภท

การ
ตรวจสอบ 

ตรวจตามนโยบายของ 

อธิการบดี 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

กฎ ระเบยีบ
และมติ

คณะรัฐมนตรี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานตามกลุม่
โครงการบรูณาการการเรียนการสอน และบริการ
วิชาการ 
2. โครงการพัฒนา Soft Skill ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาท้องถิ่น 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานตามกลุม่
โครงการศาสตร์พระราชา เพื่อพัฒนาชุมชน/
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ผลิตบัณฑติและ
พัฒนาครู 

1. งานตรวจสอบแผนการด าเนินงานโครงการ
พัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  

F, C    

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาระบบ
บริหารจดัการ 

1. งานตรวจสอบการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปตีามแผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม F, C    

2. การตรวจสอบรายงานการเงิน F, C    

3. การตรวจสอบทุนพัฒนาบุคลากร P, C    

4. การตรวจสอบการบรหิารจดัการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน 

 P, C    

5. ตรวจสอบการบริหาร และการควบคุมพัสด ุ P, C    

6. การตรวจสอบการบรหิารการจดัเก็บรายได้ F, C    

7. ตรวจสอบรายงานยอดเงินคงเหลือประจ าเดือน F    
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ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
๑. ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลที่ เป็นประโยชน์เพ่ือน าไป

ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร และด าเนินงานอย่างเหมาะสม และทันต่อการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึน
ต่อระบบการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

2. การด าเนินงานของหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง  มติ และนโยบายที่ก าหนด   

3. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่เพียงพอ และเหมาะสม  

4. ข้อมูลด้านบัญชี  การเงิน  และรายงานการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
5. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  มีการใช้ทรัพย์สินอย่างประหยัด  คุ้มค่า และถูกต้องตามที่

ระเบียบก าหนด 
6. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลที่ดี  มี ระบบการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
7. ระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 

รวมทั้งบูรณาการงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายในภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
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สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงเพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ผลการประเมินความเสี่ยงนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้
ด าเนินการสรุปข้อมูลปัจจัยเสี่ยงในระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม และน าข้อมูลมาประเมินและ
จัดล าดับความเสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณพ.ศ 2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566 ตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ เพ่ือให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายในสามารถวางแผนการตรวจสอบได้ครอบคลุมภารกิจที่ส าคัญ ในระดับหน่วยงานและกิจกรรม โดย
เป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ มีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมภายใต้ข้อจ ากัดท่ีมีอยู่ทั้งในด้านการเงิน การ
ปฏิบัติงาน การด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ระดับกำรประเมิน 
1. การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม โดยประเมินปัจจัยเสี่ยง มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และ การพัฒนา
บุคลากรการอบรม/สัมมนา 

2. การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน โดยประเมินตามวัตถุประสงค์ของการ
ตรวจสอบภายใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน (operational) ด้านการเงิน (Financial) และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) และ ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 

วิธีกำรประเมิน 
1. การเทียบค่าคะแนน ระดับการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยงน้อยที่สุด = 1 คะแนน 
ความเสี่ยงน้อย = 2 คะแนน 
ความเสี่ยงปานกลาง = 3 คะแนน 
ความเสี่ยงมาก = 4 คะแนน 
ความเสี่ยงมากท่ีสุด = 5 คะแนน 

2. ประเมินควำมเสี่ยงระดับกิจกรรม  
2.1. นำค่าคะแนนระดับการประเมิน มาคำนวณหาค่าคะแนนเฉลี่ยรวมโดยจำแนก

เป็นรายภารกิจ 
  คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน 

ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม =  
  จำนวนปัจจัยเสี่ยง 

2.2. นำค่าเฉลี่ยรายภารกิจมาแปรผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผล

การวิเคราะห์ข้อมูลกำหนดช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 

4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
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2.60 – 3.39 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.10 – 1.79 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด 

 

2.3. จัดล าดับความเสี่ยง โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยมาเรียงล าดับตามค่าคะแนนจาก
มากไปน้อยและค่าแปรผลจากคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด 
จ าแนกตามภารกิจ เพ่ือก าหนดภารกิจ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 2568 โดยจัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 

3. กำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
3.1. น าข้อมูลจากค าถามทุกด้านมาประมวลผล ให้ค่าคะแนนระดับการประเมินอยู่

ในระดับใด มาค านวณหาค่าคะแนนความเสี่ยงเฉลี่ยรวมของแต่ละหน่วยงานงาน 
  คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม =  

  จำนวนปัจจัยเสี่ยง 
3.2. น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปรผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลก าหนดช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 
4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากท่ีสุด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
2.60 – 3.39 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.10 – 1.79 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด 

3.3.  จัดล าดับความเสี่ยง โดยน าค่าคะแนนเฉลี่ยมาเรียงล าดับตามค่าคะแนนจาก
มากไปน้อยและค่าแปรผลจากคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด เพื่อ
ก าหนดหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง ที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยจัดท าเป็น
ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
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สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ระดับหน่วยงำน 

 

หน่วยงำน 

ควำมเสี่ยง
ด้ำนกลยุทธ์ 

(Strategic:S) 

ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรด ำเนินงำน

หรือกำร
ปฏิบัติงำน

(Operation:O) 

ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรเงิน

และ
งบประมำณ

(Financial:F) 

ควำมเสี่ยงด้ำน
กำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยระเบียบ
ข้อบังคับ

(Compliance:C) 

ค่ำเฉลี่ย
คะแนนควำม

เสี่ยงรวม 

1. พุทธวิชชำลัย 4.00 3.00 1.00 2.00 2.80 
2. โรงเรียนประถมสำธิตฯ 2.67 2.75 3.00 3.00 2.80 
3. กองกลำงส ำนักงำนอธิกำรบดี 1.67 3.67 3.00 2.00 2.67 
4. กองบริหำรงำนบุคคลส ำนักงำนอธิกำรบดี 1.67 3.33 3.00 3.00 2.63 
5. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร(PCC) 2.00 3.00 

  
2.60 

6. กองคลังส ำนักงำนอธิกำรบดี 2.33 1.75 4.00 2.00 2.40 
7. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 2.00 3.67 1.00 1.00 2.38 
8. กองนโยบำยและแผนส ำนักงำนอธิกำรบด ี 2.33 1.75 4.00 2.00 2.22 
9. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 1.33 1.25 4.00 3.00 2.00 
10. วิทยำลัยกำรฝึกหัดคร ู 1.33 1.33 

 
5.00 1.86 

11. โรงเรียนมัธยมสำธิตวัดพระศรีมหำธำตุ 1.00 1.75 3.00 2.00 1.80 
12. กองพัฒนำนักศึกษำส ำนักงำนอธิกำรบดี 1.33 1.75 2.00 2.00 1.70 
13. คณะวิทยำกำรจัดกำร 1.67 1.25 3.00 1.00 1.70 
14. คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 1.00 1.25 3.00 2.00 1.60 
15. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
1.33 1.33 2.00 2.00 1.56 

16. ส ำนักส่งเสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 1.00 1.00 4.00 2.00 1.50 
17. สถำบันวิจัยและพัฒนำ 1.33 1.33 2.00 1.00 1.44 
18. คณะมนุษย์ศำสตร์และสังคมศำสตร์ 1.00 1.25 2.00 1.00 1.30 
19. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 1.67 1.00 1.00 2.00 1.30 
20. ศูนย์สำธิตกำรบรบิำลและพัฒนำเดก็ปฐมวัย 1.00 1.00 1.00 2.00 1.10 

รวมคะแนน 33.00 33.75 40.00 40.00 39.35 
จ ำนวนหน่วยงำน 20.00 20.00 18.00 19.00 20.00 

ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยง 1.65 1.69 2.22 2.11 1.97 
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สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ระดับกิจกรรม 

 
ล าดับที ่ หน่วยงาน 1.มีคูม่ือการ

ปฏิบัติงานครบ
ทุกงานและการ
น าไปใช้ได้จริง 

2.กระบวนการ
และวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานของ
ท่านมีการน า

คู่มือ/
กระบวนการ

ปฏิบัติงานมาใช้
ในการ

ปฏิบัติงาน
หรือไม ่

3.การ
ติดตาม

ประเมินผล
และการ
ปรับปรุง

การ
ปฏิบัติงาน 

4.การพัฒนา
บุคลากรการ

อบรม/สัมมนา 
บุคลากรใน

หน่วยงานของท่าน
ได้รับการพัฒนา

บุคลากรการ
อบรม/สัมมนาที่
เกี่ยวข้องกับงาน
เพียงพอหรือไม ่

ค่ำเฉลี่ย
คะแนน

ควำมเสี่ยง 

1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
2 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร(PCC) 5.00 5.00 1.00 5.00 4.00 
3 พุทธวิชชาลัย 3.00 3.00 2.00 5.00 3.25 
4 กองกลางส านักงานอธิการบด ี 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00 
5 กองบริหารงานบุคคล 3.00 4.00 2.00 3.00 3.00 
6 วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 2.00 2.00 2.00 4.00 2.50 
7 กองพัฒนานักศึกษาส านักงานอธิการบด ี 2.00 1.00 3.00 4.00 2.50 
8 กองนโยบายและแผนส านักงานอธิการบด ี 3.00 3.00 1.00 2.00 2.25 
9 โรงเรียนประถมสาธติฯ 2.00 3.00 3.00 1.00 2.25 

10 กองคลังส านักงานอธิการบด ี 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
11 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 2.00 1.00 2.00 3.00 2.00 
12 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.00 2.00 2.00 2.00 1.75 
13 โรงเรียนมัธยมสาธิตวดัพระศรีมหาธาต ุ 1.00 2.00 2.00 2.00 1.75 
14 ศูนย์สาธติการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 2.00 1.00 2.00 1.00 1.50 
15 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1.00 1.00 1.00 3.00 1.50 
16 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
17 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
18 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
19 คณะวิทยาการจัดการ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
20 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 รวมคะแนน 43.00 43.00 37.00 50.00 43.25 
 จ ำนวนหน่วยงำน 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 
 ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยง 2.15 2.15 1.85 2.50 2.16 
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ตำรำงสรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำนและระดับกิจกรรม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับที ่ หน่วยงาน ความเสีย่งระดบั
หน่วยงาน 

ความเสีย่ง
ระดับกิจกรรม 

คะแนนเฉลี่ย
ควำมเสี่ยง 

1 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 2.38 5.00 3.69 
2 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC) 2.60 4.00 3.30 
3 พุทธวิชชาลัย 2.80 3.25 3.03 
4 กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี 2.67 3.00 2.83 
5 กองบริหารงานบุคคล 2.63 3.00 2.81 
6 โรงเรียนประถมสาธติ ฯ 2.80 2.25 2.53 
7 กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบด ี 2.22 2.25 2.24 
8 กองคลัง ส านักงานอธิการบด ี 2.40 2.00 2.20 
9 วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 1.86 2.50 2.18 

10 กองพัฒนานกัศึกษา ส านักงานอธิการบด ี 1.70 2.50 2.10 
11 โรงเรียนมัธยมสาธิต วัดพระศรีมหาธาต ุ 1.80 1.75 1.78 
12 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2.00 1.50 1.75 
13 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.60 1.75 1.68 
14 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1.30 2.00 1.65 
15 คณะวิทยาการจัดการ 1.70 1.00 1.35 
16 ศูนย์สาธติการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย 1.10 1.50 1.30 
17 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 1.56 1.00 1.28 
18 ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 1.50 1.00 1.25 
19 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.44 1.00 1.22 
20 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.30 1.00 1.15 

 ค่ำเฉลี่ย 1.97 2.16 2.06 
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หน่วยงานที่ได้รับแบบสอบถามและแบบประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 20 หน่วยงาน ได้แก่  

1. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
2. คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. คณะวิทยาการจัดการ  
5. วิทยาลัยการฝึกหัดครู  
6. โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
7. โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
8. ศูนย์สาธิตบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
9. ส า นั ก วิ ท ย บ ริ ก า ร แ ล ะ เท ค โน โล ยี

สารสนเทศ 
10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

11. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
12. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
13. กองคลัง 
14. กองบริหารงานบุคคล 
15. กองกลาง 
16. กองนโยบายและแผน 
17. กองพัฒนานักศึกษา 
18. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
19. พุทธวิชชาลัย 
20. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 

 
อัตราร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามและแบบประเมินความเสี่ยงสรุปตามต าแหน่งของผู้ตอบ สรุปได้ดังนี้  
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หน่วยงานตอบแบบสอบถาม 
เรื่อง การรับจัดสรรงบประมาณจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และการรับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้จากการจัดการศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปไดด้ังนี้ 
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หน่วยงานตอบแบบสอบถาม 
เรื่อง การรับจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูงสุด 5 อันดับแรก สรุปได้ดังนี้ 

 

 
 

ข้อมูลการรับจัดสรรงบประมาณบันทึกเป็นสัดส่วน 1 : 100,000 บาท 
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หน่วยงานแจ้งยอดการรับจัดสรรเงินงบประมาณ 
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน และ จากเงินรายได้มหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สรุปการจัดล าดับหน่วยงานตามจ านวนเงินที่ได้รับจัดสรร โดยแยกประเภทเงิน ได้ดังนี้ 
 

ล าดับที ่ ข้อมูลหน่วยงาน จัดล าดับการรับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 
พ.ศ. 2567 เรียงตามล าดับงบประมาณรับ

อนุมัติจัดสรรมากท่ีสุด ถึง น้อยที่สุด 
ล าดับ

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร

รวม 

ล าดับเงิน
งบประมาณ

แผ่นดิน 

ล าดับเงิน
งบประมาณ
เงินรายได ้

1.  โรงเรียนมัธยมสาธิต วัดพระศรีมหาธาต ุ 1 3 2 
2.  โรงเรียนประถมสาธติ ฯ 2 11 1 
3.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 3 1 10 
4.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 4 8 3 
5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5 2 13 
6.  ศูนย์สาธติการบริบาลและเด็กปฐมวัย 6 12 4 
7.  วิทยาลัยการฝึกหดัคร ู 7 4 12 
8.  คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 8 10 5 
9.  คณะวิทยาการจัดการ 9 6 11 
10.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 10 7 9 
11.  ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 11 - 6 
12.  กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบด ี 12 9 7 
13.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 13 5 14 
14.  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 14 - 8 
15.  กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี 15 - 15 
16.  กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบด ี 16 - 16 
17.  กองบริหารงานบุคคล 17 - 17 
18.  พุทธวิชชาลัย 18 - 18 
19.  กองคลัง ส านักงานอธิการบด ี 19 - 19 
20.  ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC) - - - 
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สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับหน่วยงำน 
 

เรื่องท่ีประเมิน ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยง ผลวิเครำะห์ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic : S) 
1.65 ระดับความเสี่ยงน้อยท่ีสุด 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติงาน (Operation : O) 

1.89 มีระดบัความเสี่ยงน้อย 

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ 
(Financial : F) 

2.22 มีระดบัความเสี่ยงน้อย 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 

2.11 มีระดบัความเสี่ยงน้อย 

 
หน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงในระดับหน่วยงำน ประเมินปัจจัยเสี่ยงระดับที่มำก 4.00 

และ ระดับมำกที่สุด 5.00 สรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 

1.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 
1.1.1. ไม่ได้มอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ได้แก่ พุทธวิชชาลัย  
1.1.2.  มีโครงสร้างหน่วยงานที่ไม่ตรงตามภารกิจและมีกรอบอัตราก าลังต่ ากว่าร้อยละ 

60 ของกรอบอัตรา ได้แก่ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
1.2. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 

1.2.1 ผู้บริหารหน่วยงานน ากลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มาก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงานเพียงบางส่วน แต่ไม่มีการทบทวนการปฏิบัติงาน ได้แก่ พุทธวิชชาลัย และ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. ปัจจัยเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (Operation : O) 

2.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 
2.1.1. ไม่มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
2.1.2. ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยง  และแผนทบทวนปรับปรุงการควบคุมภายใน ได้แก่ 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
2.2. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 

2.2.1. มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงเพียงอย่างหนึ่ง
อย่างใด ได้แก่ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

2.2.2. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  แต่ไม่มีแผนการควบคุมภายใน ได้แก่ 
กองกลาง ส านักงานอธิการบดี กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี และ กองนโยบายและแผน 
ส านักงานอธิการบดี 
3. ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F) 

3.1. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 



22 

 

 

3.1.1. ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 น้อยกว่าร้อยละ 
71 ของเงินประเภทงบประมาณแผ่นดิน ที่ได้รับการจัดสรรรวมทั้งปี ได้แก่ กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
และ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3.1.2. ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เทียบกับเงิน
ประเภทเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัยทั้งปี  น้อยกว่าร้อยละ 71 ได้แก่  กองคลัง ส านักงาน
อธิการบดี กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
4. ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 

4.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้  
4.1.1.  มีข้อทักท้วงมากกว่า 7 ข้อในรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุด ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
 

สรุปผลกำรประเมินควำมเสี่ยงระดับกิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง/กำรประเมินควำมเสี่ยงระดับกจิกรรม ค่ำเฉลี่ยคะแนนควำมเสี่ยง ผลกำรวิเครำะห ์

1. มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกงานและการน าไปใช้ได้จริง 2.15 ระดับความเสี่ยงน้อย 
2. กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 2.15 ระดับความเสี่ยงน้อย 

3. การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 1.85 ระดับความเสี่ยงน้อย 
4. การพัฒนาบุคลากร การอบรม/สัมมนา 2.50 ระดับความเสี่ยงน้อย 

 
หน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงในระดับกิจกรรม ประเมินปัจจัยเสี่ยงระดับที่มำก 4.00 และ 

ระดับมำกที่สุด 5.00 สรุปได้ดังนี้ 
1. มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกงานและการน าไปใช้ได้จริง 

1.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 
1.1.1. ไม่มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ ศูนย์

วัฒนธรรมพระนคร (PCC) 
1.2. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 

1.2.1.  มีคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 70 ของงาน และใช้ได้จริงน้อยกว่า ร้อย
ละ 70 ได้แก่ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
2. กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานหน่วยงานของท่านมีการน าคู่มือ/กระบวนการปฏิบัติงานมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานหรือไม่ 
2.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 

2.1.1. . ไม่มีการปฏิบัติตามคู่มือ ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ ศูนย์วัฒนธรรม
พระนคร (PCC) 

2.2. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 
2.2.1.  มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 70 ได้แก่ กองบริหารงาน

บุคคล 
3. การติดตามประเมินผล และการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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3.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 
3.1.1. ไม่มีการไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกงานและการน าไปใช้ได้จริง 
4.1. ประเมินระดับ 5 มากที่สุด ดังนี้ 

4.1.1.  บุคลากรไม่ได้รับการอบรม/สัมมนา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ศูนย์
วัฒนธรรมพระนคร (PCC) และพุทธวิชชาลัย 

4.2. ประเมินระดับ 4 มาก ดังนี้ 
4.2.1.  บุคลากรได้รับการอบรม/สัมมนา 1 ครั้ง/ปี/คน ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
 
  ด้ำนกำรให้ควำมเห็น 

 
1. หน่วยงำนเห็นว่ำ กำรตรวจสอบภำยในควรให้ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบในแต่ละด้ำนดังต่อไปนี้ 
โดยเรียงล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย โดยระบุหมายเลข 1 – 4 ใน สรุปดังนี้ 

อันดับที่ 1 การตรวจสอบอื่น ๆ แต่ไม่ได้แสดงหัวข้อที่ต้องการ 
อันดับที่ 2 การตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ( Compliance Audit ) 
อันดับที่ 3 การตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี ( Financial Audit ) และ การตรวจสอบด้าน

การด าเนินงาน ( Operation Audit ) การตรวจสอบด้านการปฏิบัติงาน ( Performance Audit ) 
 

ล าดับความส าคญัของเรื่องที่ตรวจสอบภายในควรให้ความส าคัญ (จ านวนหน่วยงาน) 

ล าดับที ่
Compliance 

Audit 
Financial 

Audit 

Performance 
/Operation 

Audit 

การตรวจสอบ
อื่น ๆ 

1 ส าคญัมากท่ีสดุ 10 2 3 2 
2 ส าคญัมาก 2 7 7 0 
3 ส าคญัปานกลาง 4 6 5 1 
4 ส าคญัน้อย 1 1 1 12 
รวมหน่วยงำนที่ประเมิน 17 16 16 15 
หน่วยงำนไม่ประเมิน 3 4 4 5 

 
2. หน่วยงำนต้องกำรให้มีกำรตรวจสอบ หัวข้อ/ เรื่อง ดังต่อไปนี้เป็นกรณีพิเศษ 

1) ตรวจสอบโครงการที่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณแผ่นดิน เช่น ศาสตร์พระราชา อพ.สธ.   
2) ตรวจสอบโครงการที่ได้รับจาก สก.สว. 
3) ตรวจสอบโครงการใหม่ ๆ  
4) ตรวจสอบด้านการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการ   
5) ตรวจสอบการด าเนินงาน  
6) ตรวจสอบด้านตรวจครุภัณฑ์ 
7) ตรวจสอบทางการเงิน  
8) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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3. ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
1) หน่วยตรวจสอบภายในควรจะเป็นหน่วยงานที่คอยให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง ที่ท าให้หน่วยงาน

ผู้รับตรวจท างานไปในทิศทางที่ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ท่าก าหนดไว้ 
2) ต้องการมีการช่วยเหลือก่อนการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ก่อน เพ่ือแก้ปัญหาได้ในการการ

ด าเนินการ 
3) การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง 
4) การจัดระบบสามารถช่วยให้หน่วยงานเดินไปทางเดียวกัน 

 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ภำคผนวก 
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เอกสำรแนบ 1 
แบบสอบถามและแบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



28 

 

 

แบบสอบถำมและแบบประเมินควำมเสี่ยงเพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

แบบสอบถามและแบบประเมินความเสี่ยงนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครได้จัดท าขึ้นเพ่ือส ารวจข้อมูลปัจจัยเสี่ยงในแต่ละด้าน เพ่ือน าข้อมูลมาประเมินและจัดล าดับความ
เสี่ยงของหน่วยงาน เพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณพ.ศ 
2568 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ 2561 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2564 ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  

โดยขอให้หน่วยงานกรอกแบบประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบตาม
ข้อเท็จจริงในการนี้กลุ่มตรวจสอบภายในจักขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
 
วัตถุประสงค ์:  

เพ่ือให้กลุ่มตรวจสอบภายในสามารถวางแผนการตรวจสอบได้ครอบคลุมภารกิจที่ส าคัญ 
ทั้งในระดับองค์กร หน่วยงาน และกิจกรรม โดยเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ มีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมภายใต้ข้อจ ากัดที่มีอยู่ทั้งในด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด าเนินงาน การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 
ค ำชี้แจง :  

แบบสอบถามการประเมินความเสี่ ยง เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในชุดนี้ 
ประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนที่ 2 (1) แบบสอบถามปัจจัยเสี่ยง 

  (2) แบบประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน โดยเป็นการให้
คะแนนตามเกณฑ์ความเสี่ยง โดยท าเครื่องหมาย  ในช่องประเมินความเสี่ยงระดับ 1-5 ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
ค่าคะแนน 1 คะแนน เท่ากับ ความเสี่ยงน้อยที่สุด 
ค่าคะแนน 2 คะแนน เท่ากับ ความเสี่ยงน้อย              
ค่าคะแนน 3 คะแนน เท่ากับ ความเสี่ยงปานกลาง 
ค่าคะแนน 4 คะแนน เท่ากับ ความเสี่ยงมาก             
ค่าคะแนน 5 คะแนน เท่ากับ ความเสี่ยงมากที่สุด        

 
ส่วนที่ 3 การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
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ส่วนที่ 1 ข้อมลูทั่วไป 

1. ข้อมูลหน่วยงาน   
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 คณะวิทยาการจัดการ  
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู  
  โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 
  โรงเรียนประถมสาธิตฯ 
  ศูนย์สาธิตบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ส านักงานอธิการบดี 
 กองคลัง 
 กองบริหารงานบุคคล 
 กองกลาง 
 กองนโยบายและแผน 
 กองพัฒนานักศึกษา 

         ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
         พุทธวิชชาลัย 
         ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 

2. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คณบดี  ผู้อ านวยการ      หัวหน้าหน่วยงาน 

3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงานท่านได้ รับอนุมัติจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณเงินรายได้รวมทั้งสิ้น จ านวนเท่าใด (หน่วย:บาท) 
3.1. ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดิน__________________________ บาท 
3.2. ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณจากเงินรายได้__________________________ บาท 

4. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณสูงสุด 5 อันดับแรก 

อันดับ รหัสโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/กิจกรรม จำนวนเงิน (บาท) 

1       

2       

3       

4       

5       
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ส่วนที่ 2 (1) แบบสอบถามปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ/กจิกรรม 

   

 1.1. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ 
จ านวน________โครงการ/กิจกรรม 

   

 1.2. ไม่ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม และการใช้จ่ายงบประมาณ 
จ านวน_______โครงการ/กจิกรรม 

   

2 การติดตาม ทบทวน แผนการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม 

   

 2.1. น าแผนกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยมาก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงาน 

   

 2.2 มีการทวนและติดตามแผนการปฏบิัติงาน    

 2.3 ได้น าผลการทบทวน/ตดิตามการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

   

 2.4 ในปีงบประมาณที่ผ่านมาไดม้ีการปรับปรุง
แผนการด าเนินงานโครงการ/กจิกรรม 

   

  1) โครงการ/กิจกรรมมีการปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงาน จ านวน................................
โครงการ/กิจกรรม 

   

  2) โครงการ/กิจกรรมมีการยกเลิกแลว้ จ านวน
................................โครงการ/กิจกรรม 

   

 2.5 การปรับปรุงแผนการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม (กรณีมีการปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม) 

   

  1) ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงิน
งบประมาณ 

   

  2) ท าให้โครงการ/กิจกรรมมีการเปลีย่นแปลง
จากแผนยุทธศาสตรห์นึ่งไปเป็นอกีแผน
ยุทธศาสตร์หนึ่ง 

   

  3) ท าให้โครงการ/กิจกรรมมีการเปลีย่นแปลง
วัตถุประสงค์ 

   

  4) ท าให้โครงการ/กิจกรรมมีการเปลีย่นแปลง
ตัวช้ีวัด 

   

  5) ท าให้โครงการ/กิจกรรมมีการยกเลิก
ด าเนินการ หรือ เปลีย่นเป็นโครงการ/
กิจกรรมใหม ่

   

  6) ท าให้โครงการ/กิจกรรมมีการยกเลิก
ด าเนินการ 
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ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ หมายเหตุ 
 

3 โครงสร้างและอัตราก าลัง    
 3.1. หน่วยงานได้มีการก าหนดกรอบอตัราก าลังในทุก

ส่วนงานเป็นไปตามภารกิจ 
   

 3.2. หน่วยงานได้จดัให้มีก าลังคนเต็มตามกรอบแล้ว
ในทุกส่วนงาน 

   

 3.3. ก าลังคนในทุกส่วนงานมีความเพยีงพอ    
4 การบริหารทรัพยากรบุคคล    
 4.1. หน่วยงานมีการมอบหมายงานเปน็ลายลักษณ์

อักษร 
   

 4.2. หน่วยงานได้มีการมอบหมายงานเป็นไปตาม
มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 

   

5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง    
 5.1. หน่วยงานมีการจดัท าแผนและรายงานการ

บริหารความเสี่ยง 
   

 5.2. หน่วยงานมีการจดัท ารายงานการควบคุมภายใน    
 5.3. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในโดยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   

 
ปัจจัยเสี่ยงระดับกจิกรรม มี/ใช่ ไม่มี/ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1. หน่วยงานมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน    

- มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกงาน    

- มีการติดตามให้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานให้ครบ
ทุกงาน 

   

2. มีการปฏิบัติงานตามกระบวนการที่ระบุไว้ตามคู่มือ    

3. มีการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ    

4. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
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(2) แบบประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน  
โดยเป็นการให้คะแนนตามเกณฑ์ความเสี่ยงระดบั 1-5 โดยท าเครื่องหมาย  ใน “ช่องระดับผลการประเมินของหน่วยงาน”  
แบบประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic : S) 

1 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อยที่สุด 

2 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อย 

3 คะแนน = ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

4 คะแนน = ความเสี่ยง 
มาก 

5 คะแนน = ความเสี่ยง 
มากที่สุด 

1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
ผู้บริหารของหน่วยงานได้น ากล

ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยมาก าหนด
ทิศทางในการปฏิบัติ งานในระดับ
ห น่ วย งาน  แ ล ะมี ก า รติ ด ต าม /
ทบทวน/ปรับปรุง มากน้อยเพียงใด 

ผู้บริหารหน่วยงานน ากล
ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มา
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน มีการทบทวน
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งน าผล
การทบทวนมาปรับปรุ งการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารหน่วยงานน ากล
ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มา
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน
ใน ระดับหน่วยงาน มีการ
ทบทวนการปฏิบัติ งาน แต่
ไม่ ได้น าผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารหน่วยงานน ากล
ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มา
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน
ใน ระดั บ ห น่ วย งาน  เพี ย ง
บางส่วน มีการทบทวนการ
ปฏิบัติงานบ้าง 

 

ผู้บริหารหน่วยงานน ากล
ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มา
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน
ใน ระ ดั บ ห น่ ว ย งาน เพี ย ง
บางส่วน แต่ไม่มีการทบทวน
การปฏิบัติงาน 

 

ผู้บริหารหน่วยงานไม่ได้
น ากลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย
ฯ  ม าก าห น ด ทิ ศ ท างก าร 
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
หรือไม่ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 

 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
2. โครงสร้างและอัตราก าลัง 

โครงสร้างของหน่วยงานตรง
ตามภารกิจ และมีอัตราก าลังเพียงพอ 
เต็มตามกรอบทุกงาน  

มีโครงสร้างของหน่วยงาน
ตรงตามภารกิจ และมีอัตราก าลัง
เพียงพอ เต็มตามกรอบทุกงาน 

โครงสร้างของหน่วยงาน
ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ  แ ล ะ มี
อัตราก าลังที่มีอยู่จริง ร้อยละ 
80-90 ของกรอบอัตรา 

โครงสร้างของหน่วยงาน
ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ  แ ล ะ มี
อัตราก าลังที่มีอยู่จริง ร้อยละ 
70-79 ของกรอบอัตรา 

โครงสร้างของหน่วยงาน
ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ  แ ล ะ มี
อัตราก าลังที่มีอยู่จริง ร้อยละ 
60-69 ของกรอบอัตรา 

มีโครงสร้างหน่วยงานที่
ไม่ตรงตามภารกิจและมีกรอบ
อัตราก าลังต่ ากว่าร้อยละ 60 
ของกรอบอัตรา 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การมอบหมายงานเป ็นลาย
ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  แ ล ะ เป ็น ไป ต าม
มาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง 

มีการมอบหมายงานเป็น
ล าย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ รต ร งต าม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ร้อย
ล ะ  9 0 -1 0 0  ข อ งจ าน วน
บุคลากรสายสนับสนุน 

มีการมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์ อั กษรตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง 
ร้อยละ 81-90 ของจ านวน
บุคลากรสายสนับสนุน 

มีการมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์ อั กษรตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง 
ร้อยละ 71-80 ของจ านวน
บุคลากรสายสนับสนุน 

มีการมอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์ อั กษรตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง 
น้ อยกว่ าร้อยละ 71  ของ
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 

ไม่ได้มอบหมายงานเป็น
ลายลักษณ์ อั กษรตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงาน (Operation : O) 

1 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อยที่สุด 

2 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อย 

3 คะแนน = ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

4 คะแนน = ความเสี่ยง 
มาก 

5 คะแนน = ความเสี่ยง 
มากที่สุด 

1. การควบคุมภายใน และการ
บริหารความเสี่ยง 

1.1. การจั ด วางระบ บ ก าร
ควบคุมภายในและแผนการบริหาร
ความเสี่ยง และการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าของทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง และ
น าไปปฏิบัติ 
 

มี ก ารจั ด วางระบ บ การ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง ตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน และจัดท าโดยมีส่วน
ร่ วมของทุ กฝ่ ายที่ เกี่ ย วข้ อ ง
พร้อมน าไปปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 

มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง ตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน และจัดท าโดย
มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งทุ ก ฝ่ า ย ที่
เกี่ ยวข้องแต่ ไม่ มีการน าไป
ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมที่
ก าหนด 

มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง แต่ไม่เป็นไปตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงาน 

มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความ เสี่ ยงเพี ยงอย่ างหนึ่ ง
อย่างใด 

ไม่มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
1.2. การด าเนินการตามแผน

บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง  ก ารติ ด ต าม
แผนการทบทวนปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

มีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง  และการติดตามแผน
ทบทวนปรับปรุงการควบคุม
ภายใน โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย เป็นไปตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน พร้อมมีการน าไป
ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 

มีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง และการติดตาม
แผนการทบทวนปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน โดยการมีส่วน
ร่วมของฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อม
มี ก า ร น า ไ ป ป ฏิ บั ติ ต า ม
มาตรการการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

มี ก ารจั ด ท าแ ผ น ก าร
ติ ดต าม  แผนการทบ ทวน
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
แต่ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยง   

มีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง  แต่ไม่มีแผนการ
ควบคุมภายใน 

ไม่ มี แผนบริห ารความ
เสี่ ย ง   แ ล ะ แ ผ น ท บ ท ว น
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
2. ด้านการปฏิบัติงาน    

2.1. ผลการปฏิ บั ติ งานตาม
แผนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม
ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน ณ 
สิ้นไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2 5 6 7  เมื่ อ เที ย บ กั บ แ ผ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ร ว ม ทั้ ง ปี  ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ตามแผนแล้ว... 
 

ร้อยละ 91-100 ร้อยละ 81-90 ร้อยละ 71-80 ร้อยละ 61-70 น้อยกว่าร้อยละ 60 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงาน (Operation : O) 

1 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อยที่สุด 

2 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อย 

3 คะแนน = ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

4 คะแนน = ความเสี่ยง 
มาก 

5 คะแนน = ความเสี่ยง 
มากที่สุด 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
2.2. ผลประเมินการประกัน

คุณภาพ ปีการศึกษา 2566 ได้ค่า
คะแนนที่ ได้จากการประเมินการ
ประกันคุณภาพอยู่ในระดับ… 

4.50 ข้ึนไป 4.00 - 4.49 3.50-3.99 3.00-3.49 ต่ ากว่า 3.00 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
ความเสี่ยงด้านการเงินและ

งบประมาณ (Financial : F) 
1 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด 
2 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อย 
3 คะแนน = ความเสี่ยง 

ปานกลาง 
4 คะแนน = ความเสี่ยง 

มาก 
5 คะแนน = ความเสี่ยง 

มากที่สุด 
ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาส

ที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิด
เป็นร้อยละเท่าไรของเงินงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรรวมท้ังปี 

1.1.  ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตร
มาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เปรียบเทียบกับงบประมาณแผ่นดินที่
ได้รับจัดสรรทั้งปี 

ร้อยละ 91-100 ร้อยละ 81-90 ร้อยละ 71-80 น้อยกว่าร้อยละ 71 ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงินมี
ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาส
ที่ 3 ร้อยละ................. 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
1.2. ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตร

มาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เทียบกับงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัยทั้งปี 

 

ร้อยละ 91-100 ร้อยละ 81-90 ร้อยละ 71-80 น้อยกว่าร้อยละ 71 ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงินมี
ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาส
ที่ 3 ร้อยละ................. 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

(Compliance : C) 

1 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อยที่สุด 

2 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อย 

3 คะแนน = ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

4 คะแนน = ความเสี่ยง 
มาก 

5 คะแนน = ความเสี่ยง 
มากที่สุด 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ไม่มีข้อทักท้วง มีข้อทักท้วง 1-2 ข้อ มีข้อทักท้วง 3-4 ข้อ มีข้อทักท้วง 5-6 ข้อ มีข้อทักท้วงมากกว่า 7 ข้อ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงาน (Operation : O) 

1 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อยที่สุด 

2 คะแนน = ความเสี่ยง 
น้อย 

3 คะแนน = ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

4 คะแนน = ความเสี่ยง 
มาก 

5 คะแนน = ความเสี่ยง 
มากที่สุด 

จ านวนข้อทักท้วงในรายงานผล
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้ตรวจสอบภายนอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      

 

แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 

การประเมินความเสี่ยงระดับกจิกรรม 
1 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด 
2 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อย 
3 คะแนน = ความเสี่ยง 

ปานกลาง 
4 คะแนน = ความเสี่ยง 

มาก 
5 คะแนน = ความเสี่ยง 

มากที่สุด 
1. มีคู่มือการปฏิบัติงานครบทุกงาน

และการน าไปใช้ได้จริง 
มีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วน
ทุกงาน และใช้ได้จริงทุกงาน 
รวมทั้ งมี การปรับปรุ ง  หรือ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานเป็น
ปัจจุบันทุกงาน 

มี คู่ มื อ การป ฏิ บั ติ งาน
มากกว่าร้อยละ 81 ของงาน
แต่ไม่ครบถ้วนทุกงาน และ
ใช้ได้จริงร้อยละ 81-90 

มีคู่มือการปฏิบัติงานร้อย
ละ 71-80  ของงาน และ
ใช้ได้จริงร้อยละ 71-80 

มีคู่มือการปฏิบัติงานน้อย
กว่าร้อยละ 70 ของงาน และ
ใช้ได้จริงน้อยกว่า ร้อยละ 70 

ไม่มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
2. ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ วิ ธี ก า ร

ปฏิบัติงาน 
หน่วยงานของท่านมีการน า

คู่มือ/กระบวนการปฏิบัติงานมา
ใช้ในการปฏิบัติงานหรือไม่ 

มีการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานทุกงานร้อยละ 91-
100 

 
 

มีการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 81-90 

มีการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 71-80 

มีการปฏิบัติตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 
70 

. ไม่มีการปฏิบัติตามคู่มือ 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
3. การติดตามประเมินผล และการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ป ฏิ บั ติ งาน ต าม แผน การใช้
จ่ายเงินงบประมาณเป็นประจ า
ทุกเดือน 

มี ก า รติ ด ต าม ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ งานตามแผนการใช้
จ่ า ย เ งิน งบ ป ระ ม าณ เป็ น
ประจ าทุก 3 เดือน 

มี ก า รติ ด ต าม ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ งานตามแผนการใช้
จ่ า ย เ งิน งบ ป ระ ม าณ เป็ น
ประจ าทุก 6 เดือน 

มี ก า รติ ด ต าม ผ ล ก า ร
ปฏิบั ติ งานตามแผนการใช้
จ่ า ย เ งิน งบ ป ระ ม าณ เป็ น
ประจ าทุก 9และ 12 เดือน 

ไม่มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
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การประเมินความเสี่ยงระดับกจิกรรม 
1 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อยที่สุด 
2 คะแนน = ความเสี่ยง 

น้อย 
3 คะแนน = ความเสี่ยง 

ปานกลาง 
4 คะแนน = ความเสี่ยง 

มาก 
5 คะแนน = ความเสี่ยง 

มากที่สุด 
4. การพัฒนาบุคลากร การอบรม/

สัมมนา 
บุคลากรในหน่วยงานของ

ท่านได้รับการพัฒนาบุคลากร 
การอบรม/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับ
งาน เพียงพอหรือไม่ 

บุคลากรได้รับการอบรม/
สัมมนามากกว่า 3 ครั้ง/ปี/คน 

บุคลากรได้รับการอบรม/
สัมมนา 3 ครั้ง/ปี/คน 

บุคลากรได้รับการอบรม/
สัมมนา 2 ครั้ง/ปี/คน 

บุคลากรได้รับการอบรม/
สัมมนา 1 ครั้ง/ปี/คน 

บุ คลากรไม่ ได้ รับ การ
อบรม/สัมมนา 

ระดับผลการประเมินของหน่วยงาน      
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ส่วนที่ 3 การให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
2. ท่านคิดว่าการตรวจสอบภายในควรให้ความส าคัญในการตรวจสอบประเภทใด ให้เรียงล าดับความส าคัญ

จากมากไปหาน้อย โดยระบุหมายเลข 1 – 4 ใน  
_____การตรวจสอบการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Audit)  

 โดยตรวจสอบเกี่ยวกับ_____________________________________________________ . 
_____การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) 

 โดยตรวจสอบเกี่ยวกับ_____________________________________________________ . 
_____การตรวจสอบการด าเนินงาน/การปฏิบัติงาน (Performance /Operation Audit) 

 โดยตรวจสอบเกี่ยวกับ_____________________________________________________ . 
_____การตรวจสอบอื่น ๆ 

   โดยตรวจสอบเกี่ยวกับ_____________________________________________________ . 

3. ท่านคิดว่าหน่วยงานของท่านต้องการให้มีการตรวจสอบ หัวข้อใด/ เรื่องใด เป็นกรณีพิเศษ 
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

 
4. ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ  

 
 
 
 
 
 


