




หน่วยงานที่ได้รับแบบประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี พ.ศ. 2570 

การจัดส่งแบบประเมินความเสี่ยง ฯ 
กลับคืนแล้ว 

ณ วันที่ 20 กรกฎาคม 2569 
จัดส่ง ยังไม่จัดส่ง 

1. กองคลัง   
2. กองบริหารงานบุคคล    
3. กองพัฒนานักศึกษา   
4. กองนโยบายและแผน   
5. กองกลาง   
6. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
7. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   
8. สถาบันวิจัยและพัฒนา   
9. ส านักศิลปและวัฒนธรรม   
10. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
11. คณะวิทยาการจัดการ   
12. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
13. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
14. วิทยาลัยการฝึกหัดครู   
15. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ   
16. ประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
17. ศูนย์สาธิตการบริบาลและการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
18. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC)    
19. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา   
20. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย   
21. พุทธวิชชาลัย   
22. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์   

 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
     การประเมินความเสี่ยง เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570                                          
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้จัดทำขึ้นเพื่อสำรวจข้อมูลปัจจัย
เสี่ยงในแต่ละด้าน  และประเมินผลเพื่อนำมาใช้ประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ในส่วนของงานมาตรฐานการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ส่วนที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน  รหัส 2010 : การวางแผนการตรวจสอบ  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
ต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง เพ่ือจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะทำการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 จากมาตรฐานฯ ที่กำหนดต้องมีการประเมินความเสี่ยงของงาน/โครงการ เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการ
วางแผนการตรวจสอบประจำปีไดอ้ย่างเหมาะสม โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. แบบสอบถามข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
3. แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 
4. แบบสอบถามด้านความคิดเห็นอื่นๆ 
แนวทางการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ความเสี่ยง มีทั้งหมด 5 ระดับ ดังนี้   

 ระดับท่ี 1 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด  
 ระดับท่ี 2 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงน้อย  
 ระดับท่ี 3 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงปานกลาง  
 ระดับท่ี 4 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมาก  
 ระดับท่ี 5 หมายถึง มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด  

ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม (โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องหน้าข้อความเพื่อเลือกค าตอบ 
หรือกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน) 

1. หน่วยงาน   
 คณะครุศาสตร์                                         สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์                สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                    สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 คณะวิทยาการจัดการ                            สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 วิทยาลัยการฝึกหัดครู                                 สำนักงานอธิการบดี 
         โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีฯ                      กองกลาง   
         โรงเรียนประถมสาธิตฯ                                นโยบาบและแผน 
         ศูนย์สาธิตบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย            กองคลัง 
 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์                                    กองบริหารงานบุคคล 
 พุทธวิชชาลัย                                                   กองพัฒนานักศึกษา 
 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 

   หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2. ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คณบดี  ผู้อำนวยการ    ผู้ที่ได้รับมอบหมาย....................................................... 
 

3. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 งาน/โครงการของท่านได้รับจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณเงินรายได้รวมทั้งสิ้น จ านวนเท่าใด (หน่วย:บาท) 
  เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดจำนวน ...............................................บาท  

ซึ่งมีแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม  ดังนี้ 
 

ที ่ แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม เงินงบประมาณ 
(บาท) 

การเบิกจ่าย 
(บาท) 

ร้อยละการ 
เบิกจ่าย 

     
     
     
     
     

 
 เงินงบประมาณเงินรายได ้ได้รับจัดสรรทั้งหมดจำนวน...........................................บาท 
ซึ่งมีแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 

ที ่ แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม เงินงบประมาณ 
(บาท) 

การเบิกจ่าย 
(บาท) 

ร้อยละการ 
เบิกจ่าย 

     
     
     
     
     

 
4. มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานการใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หรือไม่ 

4.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 
     มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณดังนี้ 

       1. เป็นประจำทุกเดือน 
       2. เป็นประจำทุก 3เดือน 
     3. เป็นประจำทุก 6 เดือน 
      4. เป็นประจำทุก 12 เดือน 
      อ่ืน ..............................................................................................  

     ไม่มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
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4.2 เงินงบประมาณเงินรายได้ 
       มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณดังนี้ 
       1. เป็นประจำทุกเดือน 
    2. เป็นประจำทุก 3เดือน 
       3. เป็นประจำทุก 6 เดือน 
    4. เป็นประจำทุก 12 เดือน 
      อ่ืน ..................................................................... ......................... 

            ไม่มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 

5. ในปีงบประมาณ 2569 หน่วยงานมีการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ (งบลงทุน) จ านวน...............รายการ 
จ านวนเงิน........................... บาท ดังนี้ 

เงินงบประมาณแผ่นดิน  จำนวน......................รายการ จำนวนเงิน.......................................... บาท 
เงินงบประมาณเงินรายได้ จำนวน..........................รายการ จำนวนเงิน.....................................บาท  

 

 ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน 

 ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 
 1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ 
    ผู้บริหารของหน่วยงานได้นำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยมากำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานในระดับ

หน่วยงาน และมีการติดตาม/ทบทวน/ปรับปรุง มากน้อยเพียงใด 
 1. ไดน้ำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มากำหนดทิศทางการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
         มีการทบทวนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งนำผลการทบทวนมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 2. ไดน้ำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มากำหนดทิศทางการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
         มีการทบทวนการปฏิบัติงาน แต่ไม่ได้นำผลการทบทวนมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 3. ไดน้ำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มากำหนดทิศทางการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
         ไม่มีการทบทวนการปฏิบัติงาน 
 4. ไดน้ำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯบางส่วน มากำหนดทิศทางการปฏิบัติงานในระดับ 
         หน่วยงาน 
 5. ไม่ได้นำกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยฯ มากำหนดทิศทางการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 
         หรือไม่ได้จัดทำแผนกลยุทธ์ 
 อ่ืน ๆ ...........................................................................................................................  

 
 

  2. โครงสร้างของหน่วยงานและอัตราก าลัง 
              2.1 โครงสร้างของหน่วยงานท่านตรงตามภารกิจ และมีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงาน เพียงพอหรือไม่ 
         1. มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงานและเพียงพอ 
   2. มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบทุกงานแต่ยังไม่เพียงพอ 
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   3. มีอัตรากำลังเต็มตามกรอบเพียงบางส่วน 
   4. มีอัตรากำลังทุกส่วนงานไม่เต็มตามกรอบ 
   5. มีโครงสร้างหน่วยงานที่ไม่ตรงตามภารกิจ 
   อ่ืน ๆ .................................................................................................................... ....... 

 

   2.2 การกำหนดภาระงานของบุคลากร 
   1. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีรายงานการวิเคราะห์ 

        ภาระงานพร้อมทั้งทบทวนภาระงานของบุคลากรทุกปี 
   2. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีรายงานการวิเคราะห์ 

        ภาระงานพร้อมทั้งทบทวนภาระงานของบุคลากรทุก 2 ปี 
   3. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่มีรายงานการ 
                             วิเคราะห์ภาระงานพร้อมทั้งทบทวนภาระงานของบุคลากรทุกปี 
   4. มีการกำหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่มีรายงานการ 
                             วิเคราะห์ภาระงาน และไม่มีการทบทวนภาระงานของบุคลากร 
   5. ไม่มีการกำหนดภาระงานของบุคลากร 
   อ่ืน ๆ ................................................................................................ ........................... 

 

 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Operation : O) 
   3. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
     3.1 หน่วยงานท่านมีการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบการควบคุมภายใน หรือไม ่

 1. มีแผนบริหารความเสี่ยง และจัดวางระบบการควบคุมภายในครบทุกภารกิจ และนำไป  
         ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมทุกภารกิจที่กำหนด   
 2. มีแผนบริหารความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในครบทุกภารกิจ และนำไป 
        ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมตามภารกิจบางส่วน 
 3. มีแผนบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบการควบคุมภายในไม่ครบทุกภารกิจ  และนำไป 
        ปฏิบัติไม่ครบตามมาตรการควบคุมท่ีกำหนด 
 4. มีแผนบริหารความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในไมค่รบทุกภารกิจ และไม่นำ 
         มาตรการไปปฏิบัติ 
 5. ไม่มีแผนบริหารความเสี่ยงและไม่มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
 อ่ืน ๆ ...........................................................................................................................  
 
 
หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : 

- แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
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 3.2 การประเมินการควบคุมภายในตามแบบที่กระทรวงฯ ที่กำหนด 
   1. มีการประเมินครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงาน โดยดำเนินการครบตามแบบที่กระทรวงฯ  

         กำหนด/รายงานผลการประเมินทุกรายงานมีความสอดคล้องกัน และมีแผนการปรับปรุง 
         ครบถ้วนกำหนดวิธีการ ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบชัดเจน 
 2. มีการประเมินเป็นส่วนมากไมค่รบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงาน โดยดำเนินการตามแบบที่ 
        กระทรวงฯ กำหนด/รายงานผลการประเมินส่วนมากมีความสอดคล้องกัน และมีแผนการ 
        ปรับปรุงครบถ้วนกำหนดวิธีการ ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบไมช่ัดเจน 
 3. มีการประเมินเป็นส่วนน้อยไม่ครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงาน โดยดำเนินการตามแบบ 
        ที่กระทรวงฯ กำหนด/รายงานผลการประเมินส่วนน้อยมีความสอดคล้องกัน และมีแผนการ 
        ปรับปรุงบางส่วนกำหนดวิธีการ ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบชัดเจน 
 4. มีการประเมินโดยไม่ได้ดำเนินการตามแบบที่กระทรวงฯ กำหนด/รายงานผลการประเมิน 
         ทุกรายงานไม่สอดคล้องกัน และมีแผนการปรับปรุงบางส่วน กำหนดวิธีการ ระยะเวลา  
         และผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน 
 5. ไม่มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 อ่ืน ๆ ...................................................................................................................... ..... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : แบบ ปค.1 ,แบบปค.4 , แบบปค.5) 
 

3.3 การติดตามการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในหรือไม่ 
   1. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในครบทุกภารกิจ/ 

         ทุกส่วนงานและรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
   2. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในครบทุกภารกิจ/ 

         ทุกส่วนงานและรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนช้ากว่าระยะเวลากำหนด 1 เดือน 
 3. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในบางภารกิจ/ 
         บางส่วนงานและรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนช้ากว่าระยะเวลากำหนด 2 เดือน 
 4. มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในบางภารกิจ/ 
         บางส่วนงานและรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือนช้ากว่าระยะเวลากำหนด 3 เดือน 
 5. ไม่มีการติดตามผลการดำเนินงานและรายงานความก้าวหน้า 
 อ่ืน ๆ ...................................................................................................................... ..... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : รายงานการประชุม/รายงานผลการติดตามการควบคุมภายใน) 
 

 
 ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F)    
 4.ผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) คิดเป็นร้อยละเท่าไรของเงิน
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรรวมทั้งป ี
  4.1 หน่วยงานของท่านมีผลการเบิกจ่าย ณ สิ ้นไตรมาสที ่ 3 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 ) 
เปรียบเทียบกับงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรทั้งป ี
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   1. ร้อยละ 91-100 
   2. ร้อยละ 81-90  
   3. ร้อยละ 71-80          
   4. น้อยกว่าร้อยละ 71 
   5. ไมม่ีแผนการใช้จ่ายเงินมีผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่3  
    อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 
 

4.2 หน่วยงานของท่านมีผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ) เทียบกับ
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
   1. ร้อยละ 91-100 
   2. ร้อยละ 81-90  
   3. ร้อยละ 71-80  
   4. น้อยกว่าร้อยละ 71 
   5. ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงินมีผลการเบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3  
    อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 
 
 4.3 หน่วยงานมีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณหรือไม่ 
    1. มีการติดตามและประเมินผลประจำทุกเดือน 
   2. มีการติดตามและประเมินผลเป็นรายไตรมาส 
   3. มีการติดตามและประเมินผลทุก 6 เดือน 
   4. มีการติดตามและประเมินผลทุก 9 เดือน 
   5. ไม่มีการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : รายงานการประชุม /รายงานผลการติดตามการใช้จ่ายเงินประมาณ) 
 

 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 
5. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  งาน/โครงการของท่านมีจำนวนข้อทักท้วงในรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้ตรวจสอบภายนอกจากการตรวจสอบครั้งหลังสุด 
   1. จากการตรวจสอบครั้งหลังสุดไม่มีข้อทักท้วง 
   2. จากการตรวจสอบครั้งหลังสุดมีข้อทักท้วง 1-2 ข้อ 
   3. จากการตรวจสอบครั้งหลังสุดมีข้อทักท้วง 3-4 ข้อ 
   4. จากการตรวจสอบครั้งหลังสุดมีข้อทักท้วง 5-6 ข้อ 
   5. จากการตรวจสอบครั้งหลังสุดมีข้อทักท้วงมากกว่า 7 ข้อ 
   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : รายงานผลการตรวจสอบ/รายงานติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ) 
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ส่วนที ่3 แบบสอบถามการประเมินความเสี่ยง ระดับกิจกรรม 
 ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (O) 
 1. คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
  หน่วยงานมีการกำหนดขั้นตอนกระบวนการ แนวทาง หรือคู่มือการปฏิบัติงาน 
   1. ร้อยละ 91-100  มีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วนทุกงาน และมีการปรับปรุงหรือทบทวน 

        คู่มือการปฏิบัติงานเป็นปัจจุบันทุกงาน           
   2. ร้อยละ 81-90 มีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วนมากกว่าร้อยละ 81 ของงานแต่ไม่ครบถ้วน 

        ทุกงานมีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน                   
   3. ร้อยละ 71-80 มีคู่มือการปฏิบัติงานของงาน และมีการปรับปรุงหรือทบทวน 

        คู่มือปฏิบัติงาน         
   4. น้อยกว่าร้อยละ 71 มีคู่มือการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือปฏิบัติงาน         
   5. ไม่มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและไม่มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้ 
                              เป็นปัจจุบัน  
   อ่ืน ๆ ...........................................................................................................................  
 2. กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 
      หน่วยงานของท่านมีการปฏิบัติงานตามคู่มือ/แนวทาง/กระบวนการปฏิบัติงานที่กำหนด 
   1. ร้อยละ 91-100 
   2. ร้อยละ 81-90 
   3. ร้อยละ 71-80 
   4. น้อยกว่าร้อยละ 71 
   5. ไมมี่การปฏิบัติ 
   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : ข้อ 1 และข้อ 2  คู่มือการปฏิบัติงาน/กระบวนการปฏิบัติงาน) 
 

 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
     3.1 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในหน่วยงาน 
   1. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงานที่สำคัญและจำเป็น  

         ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 
   2. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงานที่สำคัญและจำเป็น  

         ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน 
   3. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะระบบงานทีจ่ำเป็น ซึ่งมีข้อมูล 

         สารสนเทศเป็นปัจจุบัน  
   4. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะระบบงานที่จำเป็น ซึ่งมีข้อมูล 

         สารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน 
   5. หน่วยงานมีระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะระบบงานที่จำเป็น ซึ่งมีข้อมูล 

         สารสนเทศส่วนมากไม่เป็นปัจจุบัน 
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   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 
  

  3.2 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน และมีการ
ควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เพียงพอหรือไม ่
   1. ร้อยละ 91-100 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 

        ในการดำเนินงานของความต้องการ และมีการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการ 
        ดำเนินงานของหน่วยงานเป็นปัจจุบันถูกต้องครบถ้วน 

   2. ร้อยละ 81-90 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ใน 
                     การดำเนินงานของความต้องการ และมีการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการ 

         ดำเนินงานของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 
   3. ร้อยละ 71-80 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ใน 

         การดำเนินงานของความต้องการ และมีการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการ 
         ดำเนินงานของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

   4. ร้อยละ 61-70 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ใน 
         การดำเนินงานของความต้องการ และมีการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ในการ 
         ดำเนินงานของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

   5. น้อยกว่าร้อยละ 61 หน่วยงานได้รับการสนับสนุน วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
         เครื่องใช้ในการดำเนินงานของความต้องการ และมีการควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ใน 
         การดำเนินงานของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน 

   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 
  

 

 ด้านการบริหารจัดการความรู้ (K) 
4. ความรู้และประสบการณ์ของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
     4.1 บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับตำแหน่งงานเพียงพอหรือไม่ 

   1. ร้อยละ 91-100 บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานและมี 
ประสบการณ์ในภาระงานที่รับผิดชอบมากกว่า 5 ปีขึ้นไป 

   2. ร้อยละ 81-90 บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานและมีประสบการณ์ใน 
ภาระงานที่รับผิดชอบมากกว่า 4 ปี 

   3. ร้อยละ 71-80 บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานและมีประสบการณ์ 
           ในภาระงานที่รับผิดชอบมากกว่า 3 ปี 
   4. ร้อยละ 61-70 บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานและมีประสบการณ์ 
           ในภาระงานที่รับผิดชอบน้อยกว่า 3 ปี 

     5. น้อยกว่าร้อยละ 61 บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิตรงกับตำแหน่งงานและไม่มี 
             ประสบการณ์ในภาระงานที่รับผิดชอบ 
     อ่ืน ๆ .................................................................................................................................. 
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      4.2  บุคลากรในหน่วยงานของท่านได้รับการพัฒนา การอบรม/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงาน เพียงพอ
หรือไม ่
   1. บุคลากรได้รับการอบรม/สัมมนามากกว่า 3 ครั้ง/ปี/คน 
   2. บุคลากรได้รับการอบรม/สัมมนา 3 ครั้ง/ปี/คน 
   3. บุคลากรได้รับการอบรม/สัมมนา 2 ครั้ง/ปี/คน 
   4. บุคลากรได้รับการอบรม/สัมมนา 1 ครั้ง/ปี/คน 
   5. บุคลากรไม่ได้รับการอบรม/สัมมนา 
   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 
  (หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากร/ค าสั่ง) 

 
ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F) 
5. การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานของโครงการตามแผนการปฏิบัติงาน 

   1. มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณและการดำเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนการ  
        ปฏิบัติงาน 

   2. มีการปรับลดแผนการใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 10 ของแผนงบประมาณที่ได้รับ 
   3. มีการปรับลดแผนการใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 20 ของแผนงบประมาณที่ได้รับ 
   4. มีการปรับลดแผนการใช้จ่ายงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 30 ของแผนงบประมาณที่ได้รับ 
   5. มแีผนการใช้จ่ายงบประมาณแต่การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
   อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ/การปรับแผน/รายงานผลการ
ด าเนินงาน)  

  
6. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย 

 1. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน 
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณทุกโครงการ          
 2. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน 
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 ขึ้นไปของโครงการ         
 3. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน 
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 70-79 ของโครงการ          
 4. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน 
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 60-69 ของโครงการ         
 5. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน 
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 50-59 ของโครงการ         
 อ่ืน ๆ ........................................................................................................................... 

(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ) 
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7. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 1. โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดใน  
         แผนการใช้จ่ายงบประมาณทุกโครงการทุกไตรมาส          
 2. โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วนมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด   
         ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 3 ไตรมาส  
 3. โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วนมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
        ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 2 ไตรมาส         
 4. มีการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดในแผนการใช้จ่าย 
        งบประมาณโครงการ 1 ไตรมาส          
 5. มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนดในแผนการใช้จ ่าย 

งบประมาณโครงการทุกไตรมาส         
 อ่ืน ๆ ...................................................................................................................... ..... 
(หลักฐานที่ใช้ในการประเมิน : รายงานผลการเบิกจ่าย) 

 
ส่วนที่ 4 แบบสอบถามด้านความคิดเห็นอื่น 

1. หน่วยงานท่านมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน หรือไม่ 
.............................................................................................................................. ............................. 

............................................................................................................................. ......................................................... 
 2. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

...........................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................................... 



ค ำช้ีแจง : โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่อง [    ] หน้ำเกณฑ์ระดับควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับผลกำรประเมินของหน่วยงำนท่ำนมำกที่สุด 

 ตามตวัอย่างนี ้

 

 



บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ใน

การประเมิน น้อยที่สุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 
ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 
1. การจัดทำแผนกล
ยุทธ์ 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์
ระด ับมหาว ิทยาล ัยมา
กำหนดท ิศทาง ในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ร ะ ด ั บ
หน่วยงาน 
ม ี ก า ร ท บ ท ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
นำผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์
ร ะ ด ั บ มหา ว ิ ท ย าล ั ย มา
ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ร ะ ด ั บ
หน่วยงาน 
ม ี ก า ร ท บ ท ว น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
ไม่ได้นำผลการทบทวนมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์
ร ะ ด ั บ มหา ว ิ ท ย าล ั ย มา
ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ร ะ ด ั บ
หน่วยงาน 
ไ ม ่ ม ี ก า ร ทบทวนกา ร
ปฏิบัติงาน 

หน่วยงานได้นำกลยุทธ์
ร ะ ด ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 
บ า ง ส ่ ว น  ม า ก ำ ห น ด
ทิศทางในการปฏิบัติงาน
ในระดับหน่วยงาน 

หน่วยงานไม่ได้นำกลยุทธ์
ระดับมหาวิทยาลัย มากำหนด
ทิศทางในการปฏิบัติงานใน
ระดับหน่วยงาน หรือไม่ได้
จัดทำแผนกลยุทธ์ 

- แผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบตัิราชการ 
-  ร า ย ง า น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม ก า ห น ด
นโยบายและแผน
ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง
หนว่ยงาน 

2.  โครงสร ้างของ
ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ
อัตรากำลัง   
การกำหนดอำนาจ
หน้าที่และภาระงาน
ของบุคลากร  

ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง
หน่วยงานตรงตามภารกิจ 
มีอ ัตรากำล ังเต ็มตาม
กรอบทุกงานและเพียงพอ 
 
มีการกำหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนเป็น
ลายล ักษณ์อ ักษรและมี
รายงานการวิเคราะห์ภาระ
งานพร้อมทั้งทบทวนภาระ
งานของบุคลากรทุกปี 

มีโครงสร้างของหน่วยงาน
ตรงตามภารกิจ 
ม ีอ ัตรากำล ั ง เต ็มตาม
กรอบท ุ ก ง านแต ่ ย ั ง ไ ม ่
เพียงพอ 
มีการกำหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมีรายงาน
วิเคราะห์ภาระงานพร้อม
ท บ ท ว น ภ า ร ะ ง า น ข อ ง
บุคลากรทุก2ปี 
 

มีโครงสร้างของหน่วยงาน
ตรงตามภารกิจ 
ม ีอ ัตรากำล ั ง เต ็มตาม
กรอบเพียงบางส่วนงาน 
 
มีการกำหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและไม่มีการ
รายงานการวิเคราะห์ภาระ
งานพร้อมทั้งทบทวนภาระ
งานของบุคลากรทุกปี 

ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง
หน่วยงานตรงตามภารกิจ 
มีอัตรากำลังทุกส่วนงาน
ไม่เต็มตามกรอบ 
 
มีการกำหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนเป็น
ลายลักษณ์อักษรและไม่มี
การรายงานการวิเคราะห์
ภาระงาน และไม ่ม ีการ
ทบทวนภาระงานของ
บุคลากร 

มีโครงสร้างของหน่วยงานที่
ไม่ตรงตามภารกิจ 
มีการกำหนดอำนาจหน้าที่
ตามโครงสร้างและไม่ตรงตาม
ภารกิจ 
ไม่มีการกำหนดภาระงาน
ของบุคลากร 
 

-  โ ค ร ง ส ร้ า ง
หนว่ยงาน 

-ภารกิจหนว่ยงาน 

-กรอบอตัราก าลงั 
- ค า สั่ ง ก า ร
มอบหมายภาระ
งาน 

 

 



 
บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ใน
การประเมิน น้อยที่สุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 

ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน  (Operation : O) 
3. การควบคุมภายใน
และการบริหารความ
เสี่ยง 

มีแผนบริหารความเสี ่ยงและ
จัดวางระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/กระบวนงานที ่สำคัญ
ขององค์กร 
 
นำไปปฏิบ ัต ิตามมาตรการ
ควบคุมทุกภารกิจที่กำหนด 
มีการประเมินครบทุกภารกิจ/
ทุกส่วนงานและรายงานผลการ
ประเมินครบถ้วน มีผู้รับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 
 
 
มีการติดตามผลดำเนินงาน
ตามแผนการควบคุมภายในทุก
ภารกิจทุกส่วนงานและรายงาน
ความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่
กำหนด 

มีแผนบริหารความเสี่ยงหรือ
จัดวางระบบควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/ กระบวนงานที่สำคัญ
ขององค์กร 
 
นำไปปฏิบ ัต ิตามมาตรการ
ควบคุมตามภารกิจบางส่วน 
มีการประเมินเป็นส่วนมากไม่
ครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงานและ
รายงานผลการประเมินครบถ้วน 
มีผู้รับผิดชอบท่ีไม่ชัดเจน 
 
 
มีการติดตามผลดำเนินงาน
ตามแผนการควบคุมภายในทุก
ภารกิจ/ทุกส่วนงานและรายงาน
ความก้าวหน้า แต่ล ่าช ้ากว ่า
ระยะเวลากำหนด 1 เดือน 
 

มีแผนบริหารความเสี ่ยงและ
จัดวางระบบควบคุมภายในไม่
ครบทุกภารกิจ/ กระบวนงานที่
สำคัญขององค์กร 
 
นำไปปฏิบัติไม่ครบทุก
มาตรการควบคุมที่กำหนด 
มีการประเมินเป็นส่วนน้อยไม่
ครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงานและ
รายงานผลการประเมินส่วนน้อย
มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
 
 
มีการติดตามผลดำเนินงาน
ตามแผนการควบคุมภายในบาง
ภ า ร ก ิ จ แ ล ะ ร า ย ง า น
ความก้าวหน้า แต่ล ่าช ้ากว ่า
ระยะเวลากำหนด 2 เดือน 
 

มีแผนบริหารความเส่ียง
หรือจัดวางระบบควบคุม
ภายในไม่ครบทุกภารกิจ/
กระบวนงาน ที่สำคัญของ
องค์กร 
ไม่นำมาตรการไปปฏิบัติ 
 
มีการประเมินโดยไม่ได้
ดำ เน ินการตามแบบท ี ่
กระทรวงฯ กำหนด และ
รายงานผลการประเมินทุก
รายงานไม่สอดคล้องกัน มี
ผู้รับผิดชอบท่ีไม่ชัดเจน 
ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล
ดำเนินงานตามแผนการ
ควบคุมภายในบางภารกิจ
และรายงานความก้าวหน้า 
แต่ล ่าช ้ากว ่าระยะเวลา
กำหนด 3 เดือน 

ไ ม ่ ม ี แผนบร ิหาร
ความเส ี ่ยงและไม่ม ี
ก า ร จ ั ด ว า ง ร ะ บ บ
ควบคุมภายใน 
ไม่มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน 
ไม่มีการติดตามผล
การดำเน ินงานและ
รายงานความก้าวหน้า 

-แผนการบรหิาร
ความเสีย่งและการ
ควบคมุภายใน 

-ค าสั่งแตง่
คณะกรรมการ
ความเสีย่งและการ
ควบคมุภายใน 

-แบบปค1,ปค.4,
และปค.5 
 

 
 
 

 



 
บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ใน
การประเมิน น้อยท่ีสุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F) 
4. การปฏิบัติงาน
การเงินและงบประมาณ 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
ผลการเบิกจ่ายเงินไตร
มาส 3 ได้ร้อยละ 91-100 
ของมติครม.กำหนด 
 มีการติดตามและ
ประเมินผลประจำทุก
เดือน 
 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ร้อยละ 81-90 
ของมติ ครม.กำหนด 
 มีการติดตามและ
ประเมินผลรายไตรมาส 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ไตรมาส 3 ได้ร้อยละ 71-
80 ของมติครม.กำหนด 
 มีการติดตามและ
ประเมินผลทุก 6 เดือน 

มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
ผลการเบิกจ่ายเงิน     
ไตรมาส 3 ได้น้อยกว่า   
ร้อยละ 71 ของมติ ครม.
กำหนด 
 มีการติดตามและ
ประเมินผลทุก9 เดือน 

ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงิน 
ไม่มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
 
 

-แผนผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 

-รายงานการ
ประชมุ 

ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance : C) 
5. การปฏ ิบ ัต ิตามกฏ
ระเบียบ 

ผลการตรวจสอบของ         
ผู ้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอกจาก
การตรวจสอบครั้งหลังสุด 
ไม่มีข้อทักท้วง 
 

ผลการตรวจสอบของ        
ผ ู ้ตรวจสอบภายใน และ
ผ ู ้ตรวจสอบภายนอกจาก
การตรวจสอบครั ้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 1-2 ข้อ 
 

ผลการตรวจสอบของ       
ผ ู ้ตรวจสอบภายใน และ
ผ ู ้ตรวจสอบภายนอกจาก
การตรวจสอบครั ้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 3-4 ข้อ 
 

ผลการตรวจสอบ
ของ      ผู ้ตรวจสอบ
ภายใน และผ ู ้ตรวจ
สอบภายนอกจากการ
ตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วง 5-6 ข้อ 
 

ผลการตรวจสอบของ 
ผู ้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้ตรวจสอบภายนอกจาก
การตรวจสอบครั้งหลังสุด 
พบข้อทักท้วงมากกว่า 
7 ข้อ 

-รายงานผลการ
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง                  
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น แ ล ะ            
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอก 

 

 
 
 
 

 



 
บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 

 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ใน

การประเมิน น้อยท่ีสุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 
ด้านการด าเนนิงาน หรือการปฏิบัติงาน (Operation : O)  
6. คู่มือการปฏิบัติงาน มีค ู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน

ครบถ้วนทุกงาน 
 
มีค ู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน
ใช้ได้จริงทุกงาน 
ม ี ก า รปร ั บปร ุ งหร ื อ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติ 
งานเป็นปัจจุบันทุกงาน 
 

ม ีค ู ่ ม ือการปฏ ิบ ัต ิ งาน
มากกว่า 81% ของงานแต่
ไม่ครบถ้วนทุกงาน 
มีคู่มือการปฏิบัติงานใช้ได้
จริง 81-90% 
ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน
เป็นปัจจุบัน 81-90% 

มีคู ่มือการปฏิบัติงาน71-
80 % ของงาน 
 
มีคู่มือการปฏิบัติงานใช้ได้
จริง 71-80% 
ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ื อ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
71-80% 

มีค ู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน
น้อยกว่า 71% ของงาน 
 
มีค ู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงาน
ใช้ได้จริงน้อยกว่า 71%  
ม ี ก า รปร ั บปร ุ งหร ื อ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติ 
งานน้อยกว่า 71% 

ไม่มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
 
ไ ม ่ ส า ม า ร ถ น ำ ม า
ปฏิบัติงานจริงได้ 
ไม่มีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติ 
งานให้เป็นปัจจุบัน 

-คูม่ือการ
ปฏิบตัิงาน 

7 . ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ
วิธีการปฏิบัติงาน 

ม ีการปฏ ิบ ัต ิงานตาม
คู่มือการปฏิบัติงานทุกงาน 
91-100% 
 

มีการปฏิบัติงานตามคู่มือ
การปฏิบัติงาน 81-90% 
 

มีการปฏิบัติงานตามคู่มือ
การปฏิบัติงาน 71-80% 

ม ีการปฏ ิบ ัต ิงานตาม
คู่มือการปฏิบัติงานทุกงาน 
71% 
 

ไม ่ม ีการปฏิบ ัต ิตาม
คู่มือ  

-กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 

       

 



บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
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(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 
 

ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ใน
การประเมิน น้อยท่ีสุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 

ด้านการด าเนนิงาน หรือการปฏิบัติงาน (Operation : O)  
8 . ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ย ี
ส า ร ส น เ ท ศ / ว ั ส ด ุ /
ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ 

มีระบบสารสนเทศที่ใช้
ใ นกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ุ ก
ระบบงานท ี ่สำค ัญและ
จำเป็น ซึ่งมีข้อมูลสารสน 
เทศเป็นปัจจุบัน 
 
 
 ร้อยละ 91-100 มีวัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ที่ได้รับ
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ด ำ เน ิ น ง านของความ
ต้องการ และมีการควบคุม 
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ของ
หน ่วยงานเป ็นป ัจจ ุบ ัน
ถูกต้องครบถ้วน 

มีระบบสารสนเทศที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานทุกระบบงาน
ท ี ่สำค ัญและจำเป ็นซ ึ ่งม ี
ข้อมูลสารสนเทศส่วนมาก
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 ร ้อยละ 81-90 ม ีว ัสด ุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ที ่ได้รับ
การสนับสนุนการดำเนินงาน
ของความต้องการ และมี
การควบคุม วัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ของหน่วยงานเป็น
ปัจจุบัน 

มีระบบสารสนเทศที่ใช้ใน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ฉพา ะ
ระบบงานที ่จำเป ็น ซ ึ ่งม ี
ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เท ศ เป ็ น
ปัจจุบัน 
 
 
 ร ้อยละ 71-80 ม ีว ัสด ุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ที ่ได้รับ
การสนับสนุนการดำเนินงาน
ของความต้องการ และมี
การควบคุม วัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ของหน่วยงานเป็น
ปัจจุบัน 

มีระบบสารสนเทศที่ใช้
ในการปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานที ่จำเป ็นซึ ่งมี
ข้อมูลสารสนเทศส่วนมาก
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 ร้อยละ 61-70 มีว ัสดุ 
ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ที่ได้รับ
ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ด ำ เน ิ น ง านของความ
ต้องการ และมีการควบคุม 
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ของ
หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 

มีระบบสารสนเทศที ่
ใช ้ ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน
เ ฉ พ า ะ ร ะ บ บ ง า น ท ี ่
จำเป็น ซึ่งมีข้อมูลสาร 
สนเทศส่วนมากไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 น้อยกว่าร้อยละ 61  
มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ 
ท ี ่ ได ้ร ับการสน ับสนุน 
ของความต้องการ และมี
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ว ั ด ส ุ 
คร ุภ ัณฑ์ อ ุปกรณ์ ไม ่
ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

-   ร ะ บ บ ส า ร
บ ร ร ณ , ร ะ บ บ
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ หรอื
ระบบงานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง 
- รายการวสัด ุ
ครุภณัฑ ์
อปุกรณ ์ท่ีไดร้บั
การสนบัสนนุ 

 
 
 
 
 



บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
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(ระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม) 
ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ในการ

ประเมิน น้อยท่ีสุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 
ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge : K) 
9. ความรู้และ
ประสบการณ์ของ
บุคลากร 

ร ้ อ ย ล ะ  9 1 - 1 0 0 
บุคลากรของหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับตำแหน่ง 
และมีประสบการณ์ใน
ภาระงาน มากกว่า 5 ปี
ขึ้นไป 

ร้อยละ 81-90 บุคลากร
ของหน่วยงานมีค ุณวุฒิ
ตรงก ับตำแหน่ง และม ี
ประสบการณ์ในภาระงาน 
มากกว่า 4 ปี 

ร้อยละ 71-80 บุคลากร
ของหน่วยงานมีค ุณวุฒิ
ตรงก ับตำแหน่ง และม ี
ประสบการณ์ในภาระงาน 
มากกว่า 3 ปี 

ร้อยละ 61-70 บุคลากร
ของหน่วยงานมีค ุณวุฒิ
ตรงก ับตำแหน่ง และม ี
ประสบการณ์ในภาระงาน 
น้อยกว่า 3 ปี 

น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  6 1 
บ ุคลากรของหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับตำแหน่ง และ
ไม่มีประสบการณ์ในภาระ
งานที่รับผิดชอบ 

-แผนพฒันาบคุลากร
ประจ าปี 

-ภาระงาน 

10. การพัฒนา
บุคลากร การอบรม/
สัมมนา 

บ ุคลากรได ้ ร ับการ
อบรม/สัมมนามากกว่า 
3 คร้ัง/ปี/คน 

บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
อบรม/สัมมนา 3 ครั้ง/ปี/
คน 
 

บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
อบรม/สัมมนา 2 ครั้ง/ปี/
คน 
 

บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
อบรม/สัมมนา 1 ครั้ง/ปี/
คน 
 

บ ุคลากรไม ่ ได ้ ร ับการ
อบรม/สัมมนา  

-ขอ้มลูการพฒันา
บคุลากรของ
หน่วยงาน 

ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F) 
1 1 .  ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณในการ
ดำเนินงานโครงการ 

มีการจัดทำแผนการใช้
จ ่ ายงบประมาณและ
ดำเนินโครงการเป็นไป
ตามแผนฯ 

มีการปรับลดแผนการใช้
จ่ายงบประมาณน้อยกว่า
ร ้ อ ย ล ะ  1 0  ข อ ง แผน
งบประมาณที่ได้รับ  

มีการปรับลดแผนการใช้
จ่ายงบประมาณน้อยกว่า
ร ้ อ ย ล ะ  2 0  ข อ ง แผน
งบประมาณที่ได้รับ 

มีการปรับลดแผนการใช้
จ่ายงบประมาณน้อยกว่า
ร ้ อ ย ล ะ  3 0  ข อ ง แผน
งบประมาณที่ได้รับ 

ม ี แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณแต่ดำเนินงาน
โครงการไม ่ เป ็ น ไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน 

-แผนการใชจ้่าย
งบประมาณของ
โครงการ 
-รายงานขอปรบัแผนฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง เกณฑ์ความเสี่ยง หลักฐานที่ใช้ในการ

ประเมิน น้อยท่ีสุด =1 น้อย =2 ปานกลาง =3 มาก =4 มากที่สุด =5 
ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial : F) 
12.ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ
จัดสรรมีผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายใน
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณทุกโครงการ 

โครงการที่ได้รับจัดสรรมี
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมายในแผนการใช ้
จ ่ายงบประมาณร้อยละ 
80 ขึ้นไปของโครงการ 
 

โครงการที่ได้รับจัดสรรมี
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมายในแผนการใช ้
จ ่ายงบประมาณร้อยละ 
70-79 ของโครงการ 

โครงการที่ได้รับจัดสรรมี
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมายในแผนการใช ้
จ่ายงบประมาณ ร้อยละ
60-69 ของโครงการ 

โครงการที่ได้รับจัดสรรมี
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมายในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ร้อยละ 50-59 
ของโครงการ 

-ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณแตล่ะ
โครงการ 

13. การรายงานผล
ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
โครงการ 

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ
จัดสรรมีผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายใน
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณทุกโครงการ
ทุกไตรมาส 

โครงการที่ได้รับจัดสรร
บางส่วนมีผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายใน
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณของโครงการ 
3 ไตรมาส 

โครงการที่ได้รับจัดสรร
บางส่วนมีผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมายใน
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณของโครงการ 
2 ไตรมาส 

โครงการที่ได้รับจัดสรร
บางส่วนมีผลการเบิกจ่าย
เป ็นไปตามเป้าหมายใน
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณของโครงการ 
1 ไตรมาส 
 

ม ี ผ ล ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป ้ า หม ายท ี ่ ก ำ หน ด ใ น
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ทุกไตรมาส 

-รายงานผลการ
เบิกจ่าย 

-รายงานการประชมุ
เก่ียวกบังบประมาณ 

 


