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 แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กลุ่มตรวจสอบภายใน
จ าเป็นต้องมีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือความเที่ยงธรรม ยุติธรรมต่อทุกหน่วยงานที่กลุ่มตรวจสอบ
ภายในต้องด าเนินการตรวจสอบ อีกทั้งการประเมินนี้ยังเพ่ือเป็นการประเมินขั้นต้นก่อนการเข้า
ตรวจสอบทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ยังเป็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดโอกาสความเสี่ยง ความ
เสียหาย ความผิดพลาด ความผิดปกติ การทุจริต หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างมี
นัยส าคัญในการด าเนินงาน ซึ่งการจัดท าแบบประเมินความเสี่ยงได้มีการศึกษาข้อมูลของแผนปฏิบัติงาน
และรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไตรมาส 2) รายงานการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนั้นกลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้ด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบโดยใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นแนวปฏิบัติในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  เพ่ือให้งาน
ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้มีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564)  และแนวปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในภาคราชการที่กรมบัญชีกลางก าหนดเป็นขบวนการในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖5 

ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 นั้น  กลุ่มตรวจสอบ
ภายในได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครทุกหน่วยงาน ในการ
ประเมินความเสี่ยง และการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี ๒๕๖4  เพ่ือน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนการตรวจสอบในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  มีความ
ครอบคลุมทุกประเด็นการตรวจสอบ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  ตามนโยบายผู้บริหาร  หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลตามข้อจ ากัดด้านอัตราก าลังและงบประมาณที่มีอยู่ กลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้จัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖5  ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบต่อไป 

 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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แผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
หลักการและเหตุผล 

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2560  อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  
พ.ศ. 2560 ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบภายในตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ  ซึ่งใช้แนวทางการประเมินควาวเสี่ยงตาม 
ปีงบประมาณ  เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน 
                  
นโยบายการตรวจสอบ 

1.หน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการตรวจสอบและให้ค าปรึกษา
อย่างทั่วถึง โดยการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษา รวมทั้งบูรณาการงานตรวจสอบ
ภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2560 อ้างถึง  หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0409.2/ว326 ลงวันที่  28  สิงหาคม  
พ.ศ. 2560 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564) 

2.เพ่ือให้การด าเนินงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม  ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก่อน ในกรณีท่ีมีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันที่จะ
ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถให้บริการได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง
เปิดเผยเหตุ หรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้มอบหมายงานหรือผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 

3.เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ประพฤติตนภายใต้กรอบจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน 

๑.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาครอบคลุมภารกิจส าคัญของ
หน่วยงานตามล าดับผลการประเมินความเสี่ยง นโยบายของฝ่ายบริหาร  ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

๒.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้ค าปรึกษาแนะน าบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ขอบเขตการตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้วางแผนการตรวจสอบตาม

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัย
ไดด้ังนี้ 

 
หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตามประกาศของ
กฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 

หน่วยรับตรวจที่จัดตั้งตามประกาศของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยอนุมัติจาก
สภาหาวิทยาลัย 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2) คณะวิทยาการจัดการ 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
6) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
8) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
10) ส านักงานอธิการบดี ได้แก่  

- กองคลัง  
- กองบริหารงานบุคคล  
- กองกลาง  
- กองพัฒนานักศึกษา  
- กองนโยบายและแผน  
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

๑. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 
๒. สถาบันภาษาและอาเซียน 
๓. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
๔. ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
๕. ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 
๖. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
๗. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
๘. พุทธวิชชาลัย 
๙. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC) 
๑๐. ศูนย์สาธิตบริบาลและเด็กปฐมวัย 
๑๑. โรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนคร 
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ขั้นตอนและแนวทางการตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กร
ะด
าษ
ท า
กา
ร 

 

1. ส ารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
3. การประเมินความเสี่ยง 
4. การวางแผนการตรวจสอบประจ าปี  
5. การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบปี  

1. ก าหนดประเด็น/เร่ืองการตรวจสอบ 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ  
3. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ก าหนดแนวทาง/วิธีการตรวจสอบ 

1. ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 
2. เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 

ติดตามผลตามรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีข้อตรวจ
พบในปีงบประมาณ  

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

การติดตามผล 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

1 ก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน  
 - ท าบันทึกแจ้งเปิดตรวจ 
 - จัดทีมการตรวจสอบ 
 - ช้ีแจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับขอบเขต 
   งานตรวจสอบให้กับทีมตรวจสอบ 
 
 

2. ระหว่างการปฏบิัติงาน 
  - ประชุมเปิดตรวจ  
  - ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  - ประชุมปิดตรวจ  

3. การปฏบิตัิเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
  - รวบรวมหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  - รวบรวมกระดาษท าการ 
  - สรุปผลการตรวจสอบ 
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ทรัพยากรที่ได้รับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
1.ฝ่ายอ านวยการตามแผนการตรวจสอบภายใน 

รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง  กิจรัตน์ภร    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
หน่วยงานภายในทุกหน่วยงาน   หัวหน้าหน่วยงานรับตรวจทุกหน่วยงาน 

2.ที่ปรึกษากลุ่มตรวจสอบภายใน :  นางทัศนีย์ แก้วบวร 
3.บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.นางอริยา  ศรีม่วง   หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน 
๒.นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๓.นางสาวเพ็ญนภา  ด ารงรัตน์นุวงศ์ นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
๔.นางสาวพรวชิรา  พันแสง  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
๕. นางสาวรัศมี  อุดร   นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
6. นางสาวนฤมล  ครีมสนิท  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  

4.งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รับจัดสรรจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ ประเภทเงิน
บ ารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เป็นงบบุคลากร (เงินเดือน) และงบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ (งบด าเนินงาน  
จ านวน 108,300.- บาท) 
 
การค านวณจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบทั้งหมด 

ตารางการค านวณจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  วันในการปฏิบัติงานใน 1 ปี = 365 วัน เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบ จะมีวันหยุดประจ าปี ดังนี้ 

 
ประเภท รายการ รวมระยะเวลา(วัน) 

วันหยุดราชการ หยุดเสาร์/อาทิตย์ 104 
 หยุดนักขัตฤกษ ์ 17 
วันหยุดอื่น อบรมสัมมนา (78 ชม./คน/ปี)(1วัน=6 ชม.) 13 
 ลาป่วย/ลากิจ 15 
 ลาพักผ่อน 10 

รวมวันหยุด 159 
 

จ านวนวันท าการของบุคลากร 1 คน ใน 1 ปี จากหลักการค านวณจ านวนวันท าการของบุคลากร 1 คน 
ใน 1 ปี หักวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันลาป่วยและลาพักผ่อน และวันอบรมสัมมนา คงเหลือเป็นจ านวนวันใน
การปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 เมื่อหักวันหยุดแล้ว เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบจะมีวัน
ปฏิบัติงาน 2๐6 วัน (365 วัน – ๑59 วัน) 
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ปฏิทินการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. อธิการบดี และหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจใน

การบริหาร และด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
2. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย พัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และการบริหารงานให้มี 
3. ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมีระบบ

การปฏิบัติงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
4. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย พัฒนากระบวนการท างาน การบริหารความเสี่ยง และการ

ก ากับดูแลเพื่อให้การบริหารและการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายนโยบายของมหาวิทยาลัย  
ระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัยต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งบูรณาการงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
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ผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

กลุ่มตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใช้แนวการปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด และแนวทางการประเมินความเสี่ยงของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  
ระดับการประเมินความเสี่ยง 

1. การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 
2. การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

วิธีการประเมินความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง 

1. การประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ด้านการตรวจสอบภายใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน(Operational) ด้านการเงิน
(Financial) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Compliance) ดังนี้ 

1.1. การระบุภารกิจ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ซึ่งการประเมินความเสี่ยง
เพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้คัดเลือกประเมิน 2 ด้าน จ าแนกราย
ด้านรายละเอียดตามตารางวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้ 

1.1.1. ด้านการเงิน(Financial) 
ภารกิจ  
1) การใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสันทัศน์บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ 

ประหยัดและคุ้มค่า 
2) งบการเงินถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการเงิน 

1.1.2. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ(Compliance) 
ภารกิจ 

1) การจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหารจัดการไม่ถูกต้องไม่มีประสิทธิภาพและตรง
ตามความต้องการ 

2) การใช้จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ 

1.2. จัดส่งแบบประเมินความเสี่ยงให้หน่วยงาน 

1.3. รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์ประเมิน โดยเทียบค่าคะแนนระดับการประเมิน ดังนี้ 

น้อยที่สุด เท่ากับ ค่าคะแนน 1 คะแนน 
น้อย เท่ากับ ค่าคะแนน 2 คะแนน 
ปลานกลาง เท่ากับ ค่าคะแนน 3 คะแนน 
มาก เทา่กับ ค่าคะแนน 4 คะแนน 
มากที่สุด เท่ากับ ค่าคะแนน 5 คะแนน 
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1.4. ประมวลผล 
1) น าข้อมูลค่าคะแนนระดับการประเมิน มาค านวณหาค่าคะแนนเฉลี่ยรวมโดย

จ าแนกเป็นรายภารกิจ 

ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวม = 
คะแนนความเสี่ยงของทุกตัวบ่งชี้รวมกัน 

จ านวนตัวบ่งชี ้
2) น าค่าเฉลี่ยรายภารกิจมาแปลผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผล

การวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 
4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
2.60 – 3.39  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.00 – 1.79  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด  

1.5. จัดล าดับความเสี่ยง  

เรียงล าดับค่าคะแนนจากมากไปน้อย และแปลผลจากค่าคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว เป็นค่าความเสี่ยงมาก
ที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด โดยจ าแนกตามภารกิจ เพื่อก าหนดภารกิจใช่กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่
ควรด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี จัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมิน
ความเสี่ยงระดับกิจกรรม ได้ดังนี้ 
 

ตาราง     สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 

 
 

 

ล าดับ ภารกิจ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ค่าเฉลี่ยผล
การประเมิน
ความเสี่ยง
รายภารกิจ 

1 ด้านการเงิน(Financial)  

1.1 ก า ร ใช้ จ่ า ย เ งิ น
ตอบสนองวิสั ยทั ศน์
บรรลุวัตถุประสงค์ มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด
และคุ้มค่า 

1. ร้อยละของผลผลิตและผลลัพท์
ของโครงการที่ ไม่ตอบสนอง
วิสัยทัศน์องค์กร 

2. การเบิกจ่ายเงินไม่ เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. การใช้จ่ายเงินไม่บรรลุเป้าหมาย
และไม่คุ้มค่า 

4. ผลผลิตและผลลัพท์ของโครงการ
ไม่ตอบสนองวิสัยทัศน์องค์กร 

5. รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง 
6. ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 
7. สถานการณ์โรคระบาด 

1 . ก ารเบิ ก จ่ าย เงิน ตาม
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามมติคณะรัฐมนตร ี

3.ผลผลิตและผลลัพท์ของ
โครงการ 

4 .  ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

5. ต้นทุนต่อผลผลิต 
6 . ก า รด า เนิ น งาน ต าม

แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปี 

1.การเบิกจ่ ายไม่ เป็นไปตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี 

3 .ร้ อ ย ล ะ ข อ งผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ
ผ ล ลั พ ท์ ข อ ง โค ร ง ก า ร ที่
ต อ บ สน อ งวิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง
องค์กร 

4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
บรรลุเป้าหมายระดับผลลัพท์ 

5. ต้นทุนต่อผลผลิตเพิ่มขึ้น 
6. ผลกระทบจากสถานการณ์

โรคระบาด 

2.60 
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ตาราง     สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม(ต่อ) 
 

 
จากผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม ปรากฎว่า มี 2 ภารกิจมีค่าเฉลี่ยผลการ

ประเมินความเสี่ยงรายภารกิจมากที่สุด ได้แก่ 
1) ด้านการเงิน(Financial) ได้ผลค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยงรวมของทุกตัวบ่งชี้รวมกันมี

ค่าความเสี่ยงปานกลาง เท่ากับ 2.60 คือ ภารกิจด้านการใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์บรรลุ
วัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า  

2) การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ได้ผลค่าเฉลี่ย
คะแนนความเสี่ยงรวมของทุกตัวบ่งชี้รวมกันมีค่าความเสี่ยงความเสี่ยงน้อยเท่ากับ 2.16 คือ ภารกิจการ
ใช้จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ 

ล าดับ ภารกิจ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง ค่าเฉลี่ยผล
การประเมิน
ความเสี่ยง
รายภารกิจ 

2 ด้านการเงิน(Financial)...(ต่อ)  

1.2 งบการเงินถูกต้อง
แ ล ะ ให้ ข้ อ มู ล ที่ เป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
บริหารการเงิน 

1. การจั ดท าบั ญ ชี ไม่ เป็ น ไป ตาม
มาตรฐานการบัญชี ไม่ถูกต้องและ
ไม่เป็นปัจจุบัน 

2. ไม่มีรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงิน เพื่ อป ระ โยชน์ ต่ อ การ
บริหาร 

3. ไม่พัฒนาความรู้และประสบการณ์
ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

1. ข้อสังเกตในงบการเงิน 
2. การรายงานการวิเคราะห์

ข้ อมู ลท างการเงิน เพื่ อ
ประโยชน์ต่อการบริหาร 

3. การพัฒนาความรู้ของ
เจ้าหน้าที่ 

 

1. จ านวนข้อสังเกตที่ตรวจพบ 
2. ไม่มีรายงานการวิเคราะห์

ข้ อ มู ล ท างก าร เ งิน เพื่ อ
ประโยชน์ต่อการบริหาร 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ก ารพั ฒ น าความ รู้ ด้ าน
การเงินอย่างต่อเนื่อง 

1.89 

2 การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
 

2.1 1. การจัดหาพัสดุเพื่อ
การบริหารจัดการไม่
ถู ก ต้ อ ง ไ ม่ มี
ประสิทธิภาพและตรง
ตามความต้องการ 

1.1 . การจัดหาพั สดุ ไม่่ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ 
1.2. การจัดหาพัสดุมีข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1.3. การจัดหาพัสดุล่าช้า 
1.4. ไม่มีการพัฒนาความรู้ด้านพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

1. ข้อสังเกตในการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
2 . ป ระสบการณ์ ใน การ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ด้านพัสดุ 
3. การพัฒนาความรู้ด้าน
พัสดุอย่างต่อเนื่อง 
 

1. จ านวนข้อสังเกตที่ตรวจ
พบเรื่องการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ด้านพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง 

 

1.68 

 2 . ก า ร ใช้ จ่ า ย เ งิ น
รวดเร็วมีประสิทธิภาพ
แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
กฎระเบียบ 

2.1. การเบิกจ่ายเงินมีข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบ 
2.2. ไม่พัฒนาให้บุคคลากรด้านการเงิน
ได้รับความรู้อย่างต่อเนื้อง 
2.3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่น้อย 

1 . ข้ อ สั ง เก ต จ า ก ก า ร
เบิกจ่าย 
2 . ป ร ะ ส บ ก า ร ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
3. การพัฒนาความรู้ด้าน
กฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง 

1. จ านวนข้อสังเกตที่ ตรวจ
พบจากการเบิกจ่ายเงิน 

2. ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ด้านการเงิน 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพั ฒ นาความรู้ ด้ าน
การเงินอย่างต่อเนื่อง 

 

2.16 
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2. การประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  

2.1. ได้คัดเลือกบัญชีปัจจัยเสี่ยงย่อยและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร ระดับ
หน่วยงาน และระดับกิจกรรม โดยได้คัดเลือกบัญชีปัจจัยเสี่ยงย่อยระดับละ 1 -3 ปัจจัยเพ่ือจะได้
ประเมินความเสี่ยงได้สอดคล้องกับทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมากที่สุด โดยมีมิติในการพิจารณาที่
แตกต่างกัน ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร – เป็นการพิจารณาของทุกหน่วยงานที่มีต่อองค์กร มี 2  
ปัจจัย  ได้แก่ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และ การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

 ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน – เป็นการพิจารณาของทุกหน่วยงานที่มีต่อหน่วยงาน
ตัวเอง มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงินและงบประมาณ 

 ปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม – เป็นการพิจารณาของทุกหน่วยงานที่มีต่อกิจกรรมใน
หน่วยงาน ของตนเองมี 1 ปัจจัย ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

2.2. จัดส่งแบบประเมินความเสี่ยงให้หน่วยงาน 
2.3. รวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์ประเมิน ตามแบบสอบถาม โดยเทียบค่าคะแนนระดับการ

ประเมิน ดังนี้ 
น้อยที่สุด เท่ากับ ค่าคะแนน 1 คะแนน 
น้อย เท่ากับ ค่าคะแนน 2 คะแนน 
ปานกลาง เท่ากับ ค่าคะแนน 3 คะแนน 
มาก เท่ากับ ค่าคะแนน 4 คะแนน 
มากที่สุด เท่ากับ ค่าคะแนน 5 คะแนน 

2.4. ประมวลผล 
1) น าข้อมูลจากข้อค าถามทุกด้านมาประมวลผล ให้ค่าคะแนนระดับการประเมิน

อยู่ในระดับใด มาค านวณหาค่าคะแนนเฉลี่ยรวมของแต่ละหน่วยงาน 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความเสี่ยง

รวม 
= 

คะแนนความเสี่ยงของทุกปัจจัยรวมกัน 
จ านวนปัจจัยเสี่ยง 

2) น าค่าเฉลี่ยรายภารกิจมาแปลผล ซึ่งเกณฑ์การแปรผลเฉลี่ยทางสถิติของผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดช่วงค่าเฉลี่ยทางสถิติ ดังนี้ 
4.20 – 5.00 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมากที่สุด 
3.40 – 4.19 หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงมาก 
2.60 – 3.39  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
1.80 – 2.59  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อย 
1.00 – 1.79  หมายความว่า มีระดับความเสี่ยงน้อยที่สุด  

2.5. จัดล าดับความเสี่ยง  
เรียงล าดับค่าคะแนนจากมากไปน้อย และแปลผลจากค่าคะแนนเฉลี่ยดังกล่าว 

เป็นค่าความเสี่ยงมากที่สุด – ความเสี่ยงน้อยที่สุด เพ่ือก าหนดหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูงที่ควร
ด าเนินการตรวจสอบในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีต่อไป จัดท าเป็นตารางสรุปผลการประเมิน
ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ได้ดังนี้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
ล าดับที ่ หน่วยงานผู้ตอบแบบประเมิน ค่าเฉลี่ยปัจจัย

เสี่ยงระดับ
องค์กร 

ค่าเฉลี่ยปัจจัย
เสี่ยงระดับ
หน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ยปัจจัย
เสี่ยงระดับ
กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ยคะแนน
ความเสี่ยงรวม 

1 พุทธวิชชาลัย 3.00 3.00 3.00 3.00 

2 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 3.00 3.00 3.00 3.00 
3 กองอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 3.00 3.67 2.00 2.89 

4 กองคลังส านักงานอธิการบดี 3.25 1.83 3.50 2.86 
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.50 2.67 3.00 2.72 
6 คณะวิทยาการจัดการ 2.00 3.00 3.00 2.67 

7 กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 3.00 2.33 2.00 2.44 
8 กองนโยบายและแผนส านักงานอธิการบดี 1.50 2.67 3.00 2.39 

9 กองบริหารงานบุคคลส านักงานอธิการบดี 3.00 2.67 1.00 2.22 
10 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 2.00 2.33 2.00 2.11 
11 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 2.00 2.17 2.00 2.06 

12 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2.00 2.00 2.00 2.00 
13 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 2.00 1.56 2.00 1.85 

14 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2.00 2.33 1.00 1.78 
15 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1.00 2.33 1.00 1.44 

16 กองพัฒนานักศึกษาส านักงานอธิการบดี 1.50 1.67 1.00 1.39 
17 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 1.00 1.67 1.00 1.22 
18 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาตร์ 1.00 1.00 1.00 1.00 

19 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.00 1.00 1.00 1.00 
20 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1.00 1.00 1.00 1.00 

 ค่าเฉลี่ยความเสี่ยงระดับของมหาวิทยาลัย 2.04 3.29 1.93 2.42 

 
2.6. น าผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานมาจัดท าแผนการตรวจสอบ ได้ดังนี้ 

2.6.1. กิจกรรมที่ควรวางแผนการตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ ด้าน
การเงิน(Financial) ภารกิจด้านการใช้จ่ายเงินตอบสนองวิสัยทัศน์บรรลุวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ 
ประหยัดและคุ้มค่า และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) ภารกิจการใช้จ่ายเงินรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ 

2.6.2. หน่วยรับตรวจที่มีค่าคะแนนความเสี่ยงสูงที่สุดที่ควรวางแผนการตรวจสอบใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ พุทธวิชชาลัย วิทยาลัยการฝึกหัดครู กองอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม กองคลังส านักงานอธิการบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ และ
หน่วยงานที่ไม่ประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีพ.ศ. 2565 ได้แก่ ศูนย์
วัฒนธรรมพระนคร กองกลางส านักงานอธิการบดี และ วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
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2.7. จากการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมและระดับหน่วยงานสามารถ สรุปผลได้ ดังนี้ 
2.7.1. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม 

1) การประเมินความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial) มีผลการประเมินความ
เสี่ยงเฉลี่ย 2.25 มีความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพเฉลี่ย 2.60 ผลกระทบสูงสุดเกิดจาก
สถานการณ์โรคระบาดที่มีค่าความเสี่ยงเฉลี่ย 4.18 รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลงมีค่าความเสี่ยงเฉลี่ย 
3.46 และ ต้นทุนต่อหน่วยเพิ่มขึ้นความเสี่ยงเฉลี่ย 3.28 ตามล าดับ โดยหน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยง
ด้านการใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพที่ระดับความเสี่ยงมากตั้งแต่ 3.40 ขึ้นไป ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัด
ครู 3.86  กองนโยบายและแผนส านักงานอธิการบดี 3.71 และกองคลังส านักงานอธิการบดี 3.57 

 
2) การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) มี

ผลการประเมินความเสี่ยงเฉลี่ย 1.92 มีความเสี่ยงด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
น้อยมีค่าเฉลี่ยความเสี่ยง 2.36 มีความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตาม
กฎระเบียบมีความเสี่ยงเฉลี่ย 2.16 ตามล าดับ โดยมีหน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายเงิน
รวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบที่ระดับความเสี่ยงมากตั้งแต่ 3.40 ขึ้นไป ได้แก่ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู 4.33 และ กองนโยบายและแผนส านักงานอธิการบดี 4.00 ตามล าดับ 

 
ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมของหน่วยงาน 3 ล าดับแรก 
 

1) กองนโยบายและแผนส านักงานอธิการบดี เมื่อจ าแนกเป็นรายภารกิจมี
ระดับความเสี่ยงมาก เท่ากับ 3.72 ภารกิจด้านการเงิน (Financial) มีความเสี่ยงมาก 3.69 การใช้
จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพมีความเสี่ยงมาก 3.71 มีปัจจัยที่มีความเสี่ยงมากระดับ 4 ได้แก่  การเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  การใช้จ่ายเงินไม่บรรลุเป้าหมายและไม่คุ้มค่า รายได้
ของมหาวิทยาลัยลดลง ต้นทุนต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น สถานการณ์โรคระบาด ประเมินความเสี่ยงงบการเงิน
ถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการเงินความเสี่ยงมาก 3.76 โดยมีปัจจัยที่มีความ
เสี่ยงมากระดับ 4  ได้แก่ ไม่มีรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือประโยชน์ต่อการบริหาร และ 
การไม่พัฒนาความรู้และประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง ประเมินความเสี่ยงภารกิจด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)มีความเสี่ยงมาก 3.75 โดยประเมินการจัดหาพัสดุเพ่ือการ
บริหารจัดการไม่ถูกต้องไม่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการมีความเสี่ยงมาก 3.50 โดยมีปัจจัย
ที่มีความเสี่ยงมากระดับ 4 ได้แก่ การจัดหาพัสดุล่าช้า และไม่มีการพัฒนาความรู้ด้านพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
ประเมินการใช้จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบมีความเสี่ยงมาก  4.00 โดยมี
ปัจจัยที่มีความเสี่ยงมากระดับ 4   ได้แก่ การเบิกจ่ายเงินมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ ไม่พัฒนาให้
บุคคลากรด้านการเงินได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่น้อย 

 
2) วิทยาลัยการฝึกหัดครู เมื่อจ าแนกเป็นรายภารกิจมีระดับความเสี่ยงระดับ

กิจกรรมปานกลาง เท่ากับ 3.21 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงภารกิจด้านการเงิน (Financial) ได้
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ค่าเฉลี่ยความเสี่ยง 3.76 ประเมินการใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงเฉลี่ย 3.86 โดย
หน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุดระดับ 5  ได้แก่ รายได้ของมหาวิทยาลัยลดลง  ต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ิมขึ้น และ สถานการณ์โรคระบาด ประเมินงบการเงินถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารการเงินความเสี่ยงเฉลี่ย 3.76 โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุดระดับ 5  ได้แก่ การไม่
พัฒนาความรู้และประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง และ ประเมินความเสี่ยงภารกิจด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)ได้ค่าเฉลี่ยความเสี่ยง 2.67 โดยประเมินการใช้จ่ายเงินรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบความเสี่ยงเฉลี่ย 4.33 หน่วยงานประเมินความเสี่ยงมากที่สุด
ระดับ 5 ได้แก่ ไม่พัฒนาให้บุคคลากรด้านการเงินได้รับความรู้อย่างต่อเนื่องและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่น้อย 
 

3) พุทธวิชชาลัย เมื่อจ าแนกเป็นรายภารกิจมีระดับความเสี่ยงระดับ
กิจกรรมปานกลาง เท่ากับ 3.04 คือ โดยหน่วยงานประเมินความเสี่ยงภารกิจด้านการเงิน (Financial) 
ได้ค่าเฉลี่ยความเสี่ยง 3.07 ประเมินการใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงเฉลี่ย 3.14 โดยมี
ปัจจัยที่มีความเสี่ยงมากระดับ 4 ได้แก่  การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ. และ
สถานการณ์โรคระบาด ประเมินงบการเงินถูกต้องและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการเงิน
ความเสี่ยงเฉลี่ย 3.00 โดยมีปัจจัยที่มีความเสี่ยงมากระดับ 3 ประเมินความเสี่ยงภารกิจด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance)ได้ค่าเฉลี่ยความเสี่ยง 3.00 โดยประเมินการจัดหาพัสดุเพ่ือการบริหาร
จัดการไม่ถูกต้องไม่มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการ ความเสี่ยงเฉลี่ย 3.00 ประเมินการใช้
จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ ความเสี่ยงเฉลี่ย 3.00  
 

2.7.2. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

1) ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร หน่วยงานในมหาวิทยาลัยประเมินให้องค์กรมี
ความเสี่ยงเฉลี่ยระดับน้อย 2.04 มีความเสี่ยงของปัจจัยด้านการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงระดับน้อย เฉลี่ย 2.03 และ มีความเสี่ยงของปัจจัยด้านการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ระดับ
น้อย เฉลี่ย 2.04 หน่วยงานที่ประเมินองค์กรให้มีความเสี่ยงระดับปานกลาง 3 ได้แก่ วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู พุทธวิชชาลัย กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม กองบริหารงานบุคคล กลุ่มงานการตลาด
และธุรกิจรายได้ และกองคลังประเมินองค์กรให้มีความเสี่ยง(เฉลี่ย)ระดับปานกลาง 3.25 โดยเห็นว่า
องค์กรมีความเสี่ยงของปัจจัยด้านการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ ระดับมาก  4(3.50) จาก
แบบสอบถามด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง และด้านการก าหนดนโยบายและแผน
กลยุทธ์ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ยังไม่มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน  
 

2) ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน แต่ละหน่วยงานประเมินความเสี่ยงให้
หน่วยงานตนเองมีความเสี่ยงน้อย เฉลี่ยรวม 2.19 มีความเสี่ยงของปัจจัยด้านกลยุทธ์ระดับน้อย เฉลี่ย 
1.89 มีความเสี่ยงของปัจจัยด้านการปฏิบัติงานระดับน้อย เฉลี่ย 2.21 มีความเสี่ยงของปัจจัยด้าน
การเงินและงบประมาณ ระดับน้อย เฉลี่ย 2.48 หน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยงให้กับหน่วยงานตนเองมี
ความเสี่ยงระดับปานกลาง 3 ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู พุทธวิชชาลัย คณะวิทยาการจัดการ และกอง
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อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมประเมินความเสี่ยงให้หน่วยงานตนเองมีความเสี่ยงระดับมาก 3.67 โดย
ปัจจัยด้านกลยุทธ์และด้านการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงระดับมาก 4 จากแบบสอบถามด้านกลยุทธ์ มีบาง
หน่วยงานที่ผู้บริหารของหน่วยงานได้น ากลยุทธ์ระดับองค์กรมาก าหนดทิศทางในการปฏิบัติงานเพียง
บางส่วน ได้แก่ กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้  กองคลัง กองบริหารงานบุคคล กองอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  พุทธวิชชาลัย  วิทยาลัยการฝึกหัดครู  ศูนย์ข้อมูล
และการบริการ  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  ส านักประกันคุณภาพการศึกษา  ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม.  ผู้บริหารไม่ได้มีการก ากับติดตามและก าหนดให้ทบทวนการปฏิบัติงาน และผู้บริหารไม่ได้
น าผลการทบทวนการปฏิบัติงานมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน คือ พุทธวิชชาลัย และ งานสภา
มหาวิทยาลัย  จากแบบสอบถามด้านการปฏิบัติงานได้รับค าตอบจากหน่วยงานว่าสามารถด าเนิน
โครงการได้ตามแผนการปฏิบัติราชการโดยเฉลี่ยมากกว่าร้อยละ 70   แบบสอบถามด้านการเงินและ
งบประมาณได้รับค าตอบจากหน่วยงานว่ามีผลการเบิกจ่ายเงิน(ภาพรวม) ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 น้อยที่สุด
ตามที่ได้รับจัดสรรโดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร้อยละ41.53และกองคลังส านักงานอธิการบดี
ร้อยละ 53 

 
3) ปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม แต่ละหน่วยงานประเมินความเสี่ยงด้านการ

ด าเนินกิจกรรมภายในหน่วยงานตนเองมีความเสี่ยงน้อย เฉลี่ยรวม  1.93 มีความเสี่ยงของปัจจัยด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบมีความเสี่ยงระดับน้อย เฉลี่ย 1.93 โดยหน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยงระดับ
กิจกรรมเฉลี่ยระดับปานกลาง 3 ได้แก่ วิทยาลัยการฝึกหัดครู กองนโยบายและแผน พุทธวิชชาลัย คณะ
วิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์ฯ และกองคลังส านักงานอธิการบดี มีคะแนนความเสี่ยงของปัจจัย
ด้านการก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์มีคะแนนความเสี่ยง(เฉลี่ย)ระดับมาก 4(3.50) จาก
แบบสอบถามการปฏิบัติตามกฎระเบียบกองคลังส านักงานอธิการบดีระบุมีข้อทักท้วงในรายงานผลการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก ในปีงบประมาณ 2564 จ านวน 14 ข้อ 

 
ทั้งนี้ในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณพ.ศ. 2565 มี 3 หน่วยงานที่ไม่ได้ส่งแบบประเมิน ได้แก่ กองกลางส านักงานอธิการบดี 
ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร และวิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 

 
 

นักตรวจสอบภายใน กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

       10 กันยายน 2564 



 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
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ตาราง     สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม - ด้านการเงิน (Financial) 
 
 

 

  1. หน่วยงานมีการใชจ้่ายเงินไม่มีประสทิธิภาพ 2. งบการเงินถกูต้องและให้ข้อมูลที่เปน็ประโยชน์ต่อการบริหารการเงิน   

ล าดับ หน่วยงาน 1.1. ร้อยละของ
ผลผลิตและผลลัพท์
ของโครงการท่ีไม่

ตอบสนองวิสัยทัศน์
องค์กร 

1.2. การเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 

1.3. การใช้
จ่ายเงินไม่

บรรลุ
เป้าหมายและ

ไม่คุ้มค่า 

1.4. ผลผลิตใช่
ผลลัพท์ของ
โครงการไม่
ตอบสนอง

วิสัยทัศน์องค์กร 

1.5. รายได้
ของ

มหาวิทยาลัย
ลดลง 

1.6. 
ต้นทุนต่อ
หน่วย
เพิ่มข้ึน 

1.7. 
สถานการณ์
โรคระบาด 

ค่าเฉลี่ย 2.1. การจัดท า
บัญชีไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี 
ไม่ถูกต้องและไม่

เป็นปัจจุบัน 

2.2. ไม่มีรายงาน
การวิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงินเพื่อ
ประโยชน์ต่อการ

บริหาร 

2.3. ไม่
พัฒนาความรู้

และ
ประสบการณ์
ของเจ้าหน้าท่ี
อย่างต่อเนื่อง 

ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย
รวม 

1 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 3.00 3.00 3.00 3.00 5.00 5.00 5.00 3.86 3.00 3.00 5.00 3.67 3.76 
2 กองนโยบายและแผน 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.71 3.00 4.00 4.00 3.67 3.69 
3 พุทธวิชชาลัย 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 4.00 3.14 3.00 3.00 3.00 3.00 3.07 
4 กองคลัง 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 5.00 3.57 2.00 2.00 3.00 2.33 2.95 
5 กองบริหารงานบุคคล 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 5.00 5.00 2.71 3.00 5.00 1.00 3.00 2.86 
6 คณะวิทยาการจัดการ 2.00 4.00 2.00 2.00 4.00 3.00 5.00 3.14 2.00 2.00 3.00 2.33 2.74 
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.00 2.00 2.00 1.00 3.00 3.00 5.00 2.43 2.00 2.00 3.00 2.33 2.38 
8 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 2.00 3.00 2.00 2.00 4.00 4.00 4.00 3.00 1.00 2.00 2.00 1.67 2.33 
9 กองอาคารสถานที่ฯ 1.00 2.00 2.00 2.00 4.00 3.00 4.00 2.57 2.00 2.00 2.00 2.00 2.29 

10 ศูนย์ข้อมูลฯ 1.00 2.00 2.00 2.00 4.00 3.00 5.00 2.71 2.00 1.00 2.00 1.67 2.19 
11 ส านักประกันฯ 1.33 1.33 1.33 1.33 2.67 2.67 3.00 1.95 2.00 1.67 2.00 1.89 1.92 
12 ส านักงานสภาฯ 1.50 2.00 2.00 1.50 2.50 2.00 2.50 2.00 2.00 1.50 2.00 1.83 1.92 
13 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1.00 2.00 1.00 1.00 4.00 4.00 4.00 2.43 1.00 1.00 2.00 1.33 1.88 
14 สถาบันวิจัยและพัฒนา 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 4.00 2.57 1.00 1.00 1.00 1.00 1.79 
15 กองพัฒนานักศึกษาฯ 2.00 1.00 1.00 1.00 3.00 4.00 4.00 2.29 1.00 1.00 1.00 1.00 1.64 
16 ส านักวิทยบริการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 3.00 5.00 2.29 1.00 1.00 1.00 1.00 1.64 
17 กลุ่มงานการตลาดฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 5.00 2.14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.57 
18 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 5.00 2.14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.57 
19 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.86 1.00 1.00 1.00 1.00 1.43 
20 ส านักศิลปะฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 2.00 2.00 1.57 1.00 1.00 1.00 1.00 1.29 

 รวมค่าเฉลี่ยปัจจัยเสียงตามภารกิจ 1.64 2.07 1.87 1.74 3.46 3.28 4.18 2.60 1.75 1.86 2.05 1.89 2.25 
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ตาราง     สรุปการประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรม - ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
   1. การจัดหาพัสดุเพื่อการบริหารจัดการไม่ถูกต้องไม่มีประสิทธิภาพและตรงตาม

ความต้องการ 
2. การใช้จ่ายเงินรวดเร็วมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎระเบียบ 

  

ล าดับ หน่วยงาน 1.1. การ
จัดหาพัสดุ
ไม่่ถูกต้อง

ตาม
กฎระเบียบ 

1.2. การจัดหา
พัสดุมีข้อสังเกต

จากการ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1.3. การ
จัดหาพัสดุ

ล่าช้า 

1.4. ไม่มี
การพัฒนา
ความรู้ด้าน
พัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง 

ค่าเฉลี่ย 2.1. การเบิก
จ่ายเงินมี

ข้อสังเกตจาก
การตรวจสอบ 

2.2. ไม่พัฒนา
ให้บุคคลากร
ด้านการเงิน
ได้รับความรู้
อย่างต่อเอง 

2.3. 
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่

น้อย 

ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ยรวม 

1 กองนโยบายและแผน 3.00 3.00 4.00 4.00 3.50 4.00 4.00 4.00 4.00 3.75 
2 กองอาคารสถานที่ฯ 2.00 4.00 3.00 2.00 2.75 4.00 3.00 3.00 3.33 3.04 
3 พุทธวิชชาลัย 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
4 วิทยาลยัการฝึกหัดครู 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 5.00 5.00 4.33 2.67 
5 กองคลัง 2.00 4.00 2.00 2.00 2.50 3.00 2.00 2.00 2.33 2.42 
6 คณะวิทยาการจัดการ 1.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 2.33 2.17 
7 กองบริหารงานบุคคล 1.00 2.00 2.00 2.00 1.75 1.00 2.00 4.00 2.33 2.04 
8 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1.00 1.00 2.00 2.00 1.50 1.00 3.00 3.00 2.33 1.92 
9 กองพัฒนานักศึกษา 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 1.00 3.00 2.67 1.83 

10 กลุ่มงานการตลาดฯ 1.00 1.00 2.00 1.00 1.25 2.00 2.00 3.00 2.33 1.79 
11 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 1.00 1.00 2.00 2.00 1.50 2.00 2.00 2.00 2.00 1.75 
12 ส านักงานสภาฯ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.50 1.50 1.50 1.50 1.75 
13 ส านักประกันฯ 2.00 1.00 1.33 1.00 1.33 1.67 1.67 1.67 1.67 1.50 
14 สถาบันวิจยัและพัฒนา 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 2.00 1.50 
15 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 2.00 2.00 3.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.50 
16 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.00 2.00 1.00 2.00 1.50 1.00 2.00 1.00 1.33 1.42 
17 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 1.67 1.33 
18 ส านักวิทยบริการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
19 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
20 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 ค่าเฉลี่ยปัจจัยเสยีงตามภารกิจ 1.45 1.75 1.867 1.65 1.68 2.06 2.06 2.36 2.16 1.92 

 



ห น ้ า  | ค 

 

ตาราง     สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
    1. ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 2. ปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน 3. ปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม   

ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบประเมิน 1. การควบคุม
ภายในและการ

บริหารความเสี่ยง  

2. การก าหนด
นโยบายและ
แผนกลยุทธ ์

ค่าเฉลี่ย 1. ด้านกล
ยุทธ ์

2. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4. ด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 

ค่าเฉลี่ย 3. การปฏิบัติ
ตาม

กฎระเบียบ  

ค่าเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย
รวม 

1 วิทยาลยัการฝึกหัดครู 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
2 พุทธวิชชาลัย 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
3 กองอาคารสถานที่ฯ 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.67 2.00 2.00 2.89 
4 กองคลัง 3.00 3.50 3.25 1.50 2.00 2.00 1.83 3.50 3.50 2.86 
5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 2.00 3.00 2.50 1.00 3.00 4.00 2.67 3.00 3.00 2.72 
6 คณะวิทยาการจัดการ 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.67 
7 กลุ่มงานการตลาดฯ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 2.33 2.00 2.00 2.44 
8 กองนโยบายและแผน 2.00 1.00 1.50 1.00 3.00 4.00 2.67 3.00 3.00 2.39 
9 กองบริหารงานบุคคล 3.00 3.00 3.00 4.00 2.00 2.00 2.67 1.00 1.00 2.22 
10 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.33 2.00 2.00 2.11 
11 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 2.00 2.00 2.00 2.00 2.50 2.00 2.17 2.00 2.00 2.06 
12 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
13 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา 1.67 2.33 2.00 1.33 1.67 1.67 1.56 2.00 2.00 1.85 
14 สถาบันวิจยัและพัฒนา 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 4.00 2.33 1.00 1.00 1.78 
15 ส านักวิทยบริการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 4.00 2.33 1.00 1.00 1.44 
16 กองพัฒนานักศึกษา 2.00 1.00 1.50 1.00 2.00 2.00 1.67 1.00 1.00 1.39 
17 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 1.67 1.00 1.00 1.22 
18 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาตร์ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
19 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
20 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
 ค่าเฉลี่ยความเสี่ยงระดับของมหาวิทยาลัย 2.03 2.04 2.04 1.89 2.21 2.48 2.19 1.93 1.93 2.05 
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ตาราง     แสดงผลการตอบแบบสอบถามปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 

1.แบบสอบถามปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 

   
1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 2. การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบประเมิน ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

1.1 หน่วยงาน
ท่านมีการจัดท า
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง และ
จัดวางระบบ

ควบคุมภายใน 
ใช่หรือไม ่

1.2. แผนการ
บริหารความ
เสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน 

จัดท าโดย
บุคลากรทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมใช่

หรือไม่ 

1.3. แผนการ
บริหารความเสี่ยง 

และการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน 
จัดท าครอบคลุมทุก
ภารกิจหลัก และ

กระบวนงานที่ส าคัญ 
ใช่หรือไม ่

1.4. หน่วยงานมีการ
ด าเนินงานตาม

แผนการบริหารความ
เสี่ยง หรือแผนการ

ปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน ครบ

ทุกกิจกรรม ใช่
หรือไม่ 

2.1. หน่วยงาน
ท่านจัดท าแผน
กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติ
ราชการใช่

หรือไม่ 

2.2. หน่วยงาน
ของท่านได้น า
นโยบายของ
ผู้บริหารมา

จัดท าแผนกล
ยุทธ์ ใช่หรือไม ่

2.3. แผนกล
ยุทธ์ จัดท าโดย
บุคลากรมีส่วน
ร่วม ใชห่รือไม่ 

2.4. โปรดระบุร้อยละของ
กิจกรรมใช่โครงการที่
หน่วยงานท่านสามารถ

ด าเนินการได้ตามแผนการ
ปฏิบัติราชการ และโปรด
แสดงหลักฐาน รายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการ

ปฏิบัติราชการ 
1 กลุ่มงานการตลาดฯ เจ้าหน้าที ่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ 
2 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ 
 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่

3 กองนโยบายและแผน เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
4 กองบริหารงานบุคคล หัวหน้าหน่วยงาน ใช ่ ใช ่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
5 กองพัฒนานักศึกษา เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
6 กองอาคารสถานที่ฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาจารย ์ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
8 คณะมนุษยศาสตร์ฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
9 คณะวิทยาการจัดการ อาจารย ์ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
10 คณะวิทยาศาสตร์ฯ อาจารย ์ ใช ่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
11 พุทธวิชชาลัย เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
12 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ผู้อ านวยการ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
13 วิทยาลยัการฝึกหัดครู อาจารย ์ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
14 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ หัวหน้าหน่วยงาน ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
15 สถาบันวิจยัและพัฒนา เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
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   1. การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 2. การก าหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ 
ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบประเมิน ผู้ตอบแบบ

ประเมิน 
1.1 หน่วยงาน
ท่านมีการจัดท า
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง และ
จัดวางระบบ

ควบคุมภายใน 
ใช่หรือไม ่

1.2. แผนการ
บริหารความ
เสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน 

จัดท าโดย
บุคลากรทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมใช่

หรือไม่ 

1.3. แผนการ
บริหารความเสี่ยง 

และการจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน 
จัดท าครอบคลุมทุก
ภารกิจหลัก และ

กระบวนงานที่ส าคัญ 
ใช่หรือไม ่

1.4. หน่วยงานมีการ
ด าเนินงานตาม

แผนการบริหารความ
เสี่ยง หรือแผนการ

ปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน ครบ

ทุกกิจกรรม ใช่
หรือไม่ 

2.1. หน่วยงาน
ท่านจัดท าแผน
กลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติ
ราชการใช่

หรือไม่ 

2.2. หน่วยงาน
ของท่านได้น า
นโยบายของ
ผู้บริหารมา

จัดท าแผนกล
ยุทธ์ ใช่หรือไม ่

2.3. แผนกล
ยุทธ์ จัดท าโดย
บุคลากรมีส่วน
ร่วม ใชห่รือไม่ 

2.4. โปรดระบุร้อยละของ
กิจกรรมใช่โครงการที่
หน่วยงานท่านสามารถ

ด าเนินการได้ตามแผนการ
ปฏิบัติราชการ และโปรด
แสดงหลักฐาน รายงานผล
การด าเนินงานตามแผนการ

ปฏิบัติราชการ 
16 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที ่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่ 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย อาจารย ์ ใช ่ ใช ่ ไม่ใช่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่

17 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่

18 ส านักวิทยบริการฯ หัวหน้าส านักงาน ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
19 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
20 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ หัวหน้าส านักงาน ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่
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ตาราง     แสดงผลการตอบแบบสอบถามปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
2. แบบสอบถามปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

   
1. ด้านกลยุทธ ์ 2. ด้านการปฏิบัติงาน 

4. ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

1.1 ผู้บริหารของหน่วยงาน
ได้น ากลยุทธ์ระดับองค์กร มา

ก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

มากน้อยเพียงใด 

1.2 ผู้บริหารได้มีการก ากับ
ติดตาม และก าหนดให้
ทบทวนการปฏิบัติงาน  

ใช่หรือไม ่

1.3 ผู้บริหาร ได้น าผลการ
ทบทวนฯ มาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

 ใช่หรือไม ่

2.1 โปรดระบุร้อยละของกิจกรรมใช่โครงการ
ที่หน่วยงานท่านสามารถด าเนินการได้ตาม

แผนการปฏิบัติราชการ 

4.1 โปรดระบุร้อยละ
ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ภาพรวม ณ สิ้นไตร
มาสที่ 3 ตามที่ได้รับ

จัดสรร 
1 กลุ่มงานการตลาดฯ เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน ใช ่ ใช ่ ร้อยละ 75 100% 
2 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน - ไม่มีค าตอบ - ร้อยละ53 
 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 

3 กองนโยบายและแผน เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
4 กองบริหารงานบุคคล หัวหน้าหน่วยงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน ใช ่ ใช ่ - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
5 กองพัฒนานักศึกษา เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด โครงการการจัดกิจกรรมเพาะกล้ากาซะลอง 90 
6 กองอาคารสถานที่ฯ เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาจารย ์ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด 90 - ไม่มีค าตอบ - 
8 คณะมนุษยศาสตร์ฯ เจ้าหน้าที ่ ใช ่ ใช ่ ใช ่ - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
9 คณะวิทยาการจัดการ อาจารย ์ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน 75 60 
10 คณะวิทยาศาสตร์ฯ อาจารย ์ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน ใช ่ ใช ่ มากกว่าร้อยละ 70 ร้อยละ 41.53 
11 พุทธวิชชาลัย เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน ไม่ได้น ากลยุทธ์ฯ มาใช ้ ไม่ได้น ากลยุทธ์ฯ มาใช ้ - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
12 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ผู้อ านวยการ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด ร้อยละ 69.57 เนื่องจากการแพร่เชื่อโควิด-19 ร้อยละ 95.16 
13 วิทยาลยัการฝึกหัดครู อาจารย ์ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
14 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ หัวหน้าหน่วยงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
15 สถาบันวิจยัและพัฒนา เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด 85 82.73 
16 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที ่ ไม่ได้น ากลยุทธ์ฯ มาใช ้ ไม่ได้น ากลยุทธ์ฯ มาใช ้ ไม่ได้น ากลยุทธ์ฯ มาใช ้ - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย อาจารย ์ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 

17 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
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   1. ด้านกลยุทธ ์ 2. ด้านการปฏิบัติงาน 
ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบ

ประเมิน 
ผู้ตอบแบบ
ประเมิน 

1.1 ผู้บริหารของหน่วยงาน
ได้น ากลยุทธ์ระดับองค์กร มา

ก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน 

มากน้อยเพียงใด 

1.2 ผู้บริหารได้มีการก ากับ
ติดตาม และก าหนดให้
ทบทวนการปฏิบัติงาน  

ใช่หรือไม ่

1.3 ผู้บริหาร ได้น าผลการ
ทบทวนฯ มาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน  

ใช่หรือไม ่

2.1 โปรดระบุร้อยละของกิจกรรมใช่โครงการ
ที่หน่วยงานท่านสามารถด าเนินการได้ตาม

แผนการปฏิบัติราชการ 

4.1 โปรดระบุร้อยละ
ผลการเบิกจ่ายเงิน 
ภาพรวม ณ สิ้นไตร
มาสที่ 3 ตามที่ได้รับ

จัดสรร 
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด ใช ่ ใช ่ ร้อยล่ะ80 70 
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด ใช ่ ใช ่ 100 98.85 

18 ส านักวิทยบริการฯ หัวหน้าส านักงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด ใช ่ ใช ่ 87.5 58.35 
19 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการ น ากลยุทธ์ฯ มาใช้บางส่วน ใช ่ ใช ่ - ไม่มีค าตอบ - 90 
20 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ หัวหน้าส านักงาน น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด น ากลยุทธ์ฯ มาใช้ทั้งหมด - ไม่มีค าตอบ - - ไม่มีค าตอบ - 
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ตาราง     แสดงผลการตอบแบบสอบถามปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม 
 

3. ปัจจัยเสี่ยงระดับกิจกรรม 

   3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ล าดับ หน่วยงานผู้ตอบแบบประเมิน ผู้ตอบแบบประเมิน 3.1 โปรดระบุ จ านวนข้อทักท้วงในรายงานผล
การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้ตรวจสอบภายนอก ในปีงบประมาณ 2564 
1 กลุ่มงานการตลาดฯ เจ้าหน้าที ่ 3 ข้อ 
2 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน 14ข้อ 
 กองคลัง หัวหน้าหน่วยงาน - ไม่มีค าตอบ - 

3 กองนโยบายและแผน เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
4 กองบริหารงานบุคคล หัวหน้าหน่วยงาน - ไม่มีค าตอบ - 
5 กองพัฒนานักศึกษา เจ้าหน้าที ่ การท าบัญชีควบคุมครุภัณฑ์ที่ช ารุดให้เป็นปัจจุบัน 
6 กองอาคารสถานที่ฯ เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
7 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อาจารย ์ 2 ข้อ 
8 คณะมนุษยศาสตร์ฯ เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
9 คณะวิทยาการจัดการ อาจารย ์ 4 
10 คณะวิทยาศาสตร์ฯ อาจารย ์ ไม่ทราบข้อมูล 
11 พุทธวิชชาลัย เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
12 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ผู้อ านวยการ 2 
13 วิทยาลยัการฝึกหัดครู อาจารย ์ - ไม่มีค าตอบ - 
14 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ หัวหน้าหน่วยงาน - ไม่มีค าตอบ - 
15 สถาบันวิจยัและพัฒนา เจ้าหน้าที ่ 1 ข้อ 
16 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย อาจารย ์ - ไม่มีค าตอบ - 

17 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ - ไม่มีค าตอบ - 
 ส านักประกันฯ เจ้าหน้าที ่ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

18 ส านักวิทยบริการฯ หัวหน้าส านักงาน จ านวน 2ข้อ 
19 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ผู้อ านวยการ 3 
20 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ หัวหน้าส านักงาน เร่ืองการจัดท าบัญชีพัสดุและการยืมครุภัณฑ์ 

 
 
 
 

 




