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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร                       
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วิสัยทัศน ์

VISION 

 

 

 

 

เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพและได้

มาตรฐานสากล ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมไทยอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  

MISSION 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของ
ท้องถิ่นและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และฐานปัญญาที่จะด ารงชีวิต
ในประชาคมอาเซียน ( ASEAN COMMUNITY) ได้อย่างมีความสุข 

2.ท าการวิจัย เสริมสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น อุตสาหกรรมขนาดย่อมและสังคม ให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

3.พัฒนาครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ และสามารถตอบสนองความ
ต้องการขององค์กรและสังคม 

4.ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นและสังคม เพื่อ
การยกคุณภาพและมาตรฐานชีวิตให้ดีขึ้น 

5.อนุรักษ์ พัฒนา และเป็นศูนย์บริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

6.สร้างเครือข่ายการเรียนการสอน การวิจัย กับสถาบันการศึกษาและ
สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ                                                       
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ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1. ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทั้งระบบ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
                               ยืดหยุ่น คล่องตัวและโปร่งใส 

 เป้าประสงค์ มีระบบบริหารจัดการ มีธรรมาภิบาลและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและยกคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล  
 เป้าประสงค์ ผลิตบัณฑิตท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นบัณฑิต

ที่เก่งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีความพร้อมเข้าสู่สากล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3.ยกคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัย สร้างองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรมสู่ระดับ 
                             นานาชาติและพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นที่ยั่งยืน 

 เป้าประสงค์มีผลวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4.พัฒนาและยกคุณภาพคณาจารย์ ข้าราชการ พนักงานและนักศึกษาสู่สากล 
 เป้าประสงค์ ที่ 1. ได้บุคลากรและบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ความพร้อมสู่สากล (บุคลากร อาจารย์ ข้าราชการ พนักงาน) 
 เป้าประสงค์ที่ 2. ได้บุคลากรและบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ความสู่สากล (นักศึกษา) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรการเรียนรู้ ให้ทันสมัยและธ ารง 
                    ไว้ซึ่งพระนคร 

 เป้าประสงค ์ มีการพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้ทันสมัยและเพียงพอ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6.ยกคุณภาพและมาตรฐานการบริการวิชาการ ให้มีคุณภาพและตอบสนองความ 
                              ต้องการของท้องถิ่น 

 เป้าประสงค์ มีการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและตรงกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7.เร่งรัดพัฒนาศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและน าพาภูมิปัญญาไทยสู่ 
                             สากล 

 เป้าประสงค์ มีการสืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม สร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนทั้งในและต่างประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8.ยกคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการในการระดมทุน และหารายได้จาก 
                              ทรพัย์สินของมหาวิทยาลัยและพันธมิตร สู่ความเป็นมืออาชีพ 

 เป้าประสงค์ มีรายได้จากการระดมทุนเพ่ิมขึ้น 



   
 

-3- 

 

 

         

   

   

   

   

   

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์

VISION 

 

 

 

 

เป็นผู้น าด้านงานตรวจสอบภายใน ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  

สู่ความเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  

MISSION 

1. งานบริการให้ความเชื่อม่ัน Assurance Services  
     เป็นการตรวจสอบหลักฐานต่างๆ อย่างเที่ยงธรรม เพื่อให้
ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระ โดยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในกระบวนการก ากับดูแล  และการควบคุมของ
ส่วนราชการ 

2. งานบริการให้ค าปรึกษา Consulting Services 
     เป็นการบริการให้ค าปรึกษาและแนะน าและบริการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยลักษณะงานและขอบเขตของงานจะจัดท า
ข้อตกลงร่วมกับผู้รับบริการเพื่อเพ่ิมคุณค่าให้กับมหาวิทยาลัย
โดยการปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล  และการควบคุม
ภายในของส่วนราชการ  

                                                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัตลกัษณ ์

กล 

 

 

 กัลยาณมิตร  คิดสร้างสรรค์  เที่ยงธรรม  ท างานเป็นทีม 
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กลยุทธ์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

          กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ตามกลยุทธ์ ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 5 ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. ปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทั้งระบบ ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
                               ยืดหยุ่น คล่องตัวและโปร่งใส 

 เป้าประสงค์ มีระบบบริหารจัดการ มีธรรมาภิบาลและมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานและการปฏิบัติงานสาย
สนับสนุนวิชาการศึกษาและการจัดการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

(1) อบรมผู้ตรวจสอบภายใน 
(2) จัดอบรมหน่วยรับตรวจ 
(3) ศึกษาดูงาน 

 
ตัวชี้วัด ม.1.1.3(1) 
ตัวชี้วัด ม.1.1.3(1) 
ตัวชี้วัด สกอ. 7.4 
 

1.ร้อยละ 90 ของผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับการอบรม 
2.ร้อยละ 80 ของหน่วยรับตรวจได้
เข้ารับการอบรม กฎ ระเบียบ
ราชการ  
3.ร้อยละ 90 ของผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ศึกษาดูงาน 
 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรการเรียนรู้ ให้ทันสมัยและธ ารง 

                    ไว้ซึ่งพระนคร 

 เป้าประสงค์ที่ 1มีการพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกให้ทันสมัยและเพียงพอ 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
จัดซื้อ-จ้างวัสดุ- ครุภัณฑ์ ตัวชี้วัด ม.5.1.1.1(1) มากกว่าร้อยละ 80 การเบิกจ่าย 

ตามแผน 
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แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ระยะยาว  พ.ศ. 2557 – 2559 

 
 

ล าดับ 
 

กิจกรรม 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ปี งปม. /จ านวนคนวัน รวมจ านวน
คนวัน 2557 2558 2559 

กิจกรรมให้ความเชื่อม่ัน 
1. การตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance 
Auditing) 

มาก 200 200 200 600 

2. การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือ
การด าเนินงานและการควบคุม
ภายใน (Operational Auditing) 

มาก 200 200 200 600 

3. การตรวจสอบผลการด าเนินงานหรือ
ผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Auditing) 

มาก 100 100 100 300 

4. การตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
(Financial Auditing) 

มาก 185 185 185 555 

5. การตรวจสอบสารสนเทศ 
(Information Technology 
Auditing) 

ปาน
กลาง 

80 80 80 240 

6. การตรวจสอบการบริหาร 
(Management Audit) 

น้อยที่สุด 80 80 80 240 

7. การตรวจสอบพิเศษ (Special 
Auditing) 

น้อยที่สุด 80 80 80 240 

กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์/มาตรฐานผู้ตรวจสอบภายใน/งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
1. สอบทานการจัดท ารายงานควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 50 50 50 150 

2. ติดตามและสอบทานผลการ
ตรวจสอบปีที่ผ่านมา 

 50 50 50 150 

3. ฝึกอบรม สัมมนา พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 50 50 50 150 

4. งานให้ค าปรึกษาและแนะน า  215 215 215 645 
รวมจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบ  1,290 1,290 1,290 3870 
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แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณอยู่ 2 ประเภท คือ เงินงบประมาณแผ่นดิน และ
เงินนอกงบประมาณ ได้แก่ บ.กศ.,  กศ.พบ.,และเงินกองทุน เพ่ือให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยน าไปด าเนินการ
ตามแผนโครงการที่ได้วางแผนการด าเนินงานไว้ จึงได้มีนโยบายในเรื่องของความคุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ 
ความมีประสิทธิผล และนโยบายเกี่ยวกับความประหยัด เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดของการใช้
จ่ายเงินของมหาวิทยาลัย และการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพย์สินที่ได้มาเพ่ือน ามาใช้ในการท างาน ประกอบ
กับการที่มหาวิทยาลัยมีแนวทางการบริหารงานโดยการกระจายอ านาจลงสู่ คณะ/ส านัก/ศูนย์และกลุ่มงาน 
ตาม พระราชบัญญัติการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการคิด รวมถึงได้แสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารงาน และมีส่วนร่วมปฏิบัติงานที่ดี 
รวมถึงความรวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้ปฏิบัติงาน นักศึกษา บุคคลภายนอก รวมถึงส่วนราชการอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

การตรวจสอบภายในจึงเป็นเป็นกลไกส าคัญเพ่ือช่วยให้มหาวิทยาลัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่วางไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมตามกระบวนการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ  ซึ่งการตรวจสอบภายในสามารถจ าแนกตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 7 ด้านซึ่งปัจจุบันได้เน้นให้ความส าคัญมากในเรื่องการ
ตรวจสอบการด าเนินงานหรือการควบคุมภายใน (Operation Auditing) และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Auditing) และให้ความส าคัญในส่วนของการบริหารความเสี่ยง 

ดังนั้นการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในจึงมีความจ าเป็นต่อการตรวจสอบภายใน เพราะแผน         
การตรวจสอบเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทางให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแนวทางที่ก าหนดอันน าไปสู่
เป้าหมาย และบรรลุเป้าหมายของการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. นโยบายการตรวจสอบประจ าปี  
  อธิการบดีให้นโยบายการตรวจสอบการผลการปฏิบัติงาน (Performance Auditing) ของ
โครงการต่างๆ ได้ด าเนินการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของราชการ และให้ความส าคัญในส่วนของการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (Operational Auditing) ทั้งนี้การจัดการควบคุมดูแลกิจการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล (Good Governance) อาทิ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือท าให้บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องเกิด
ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์กร 
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3. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

 
1.) เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลและรายงานทางการเงิน บัญชี ของหน่วยรับตรวจมีความครบถ้วน 
    ถูกต้องและทันกาล  
2.) เพ่ือให้สามารถมั่นใจได้ว่าหน่วยรับตรวจมีการดูแลบริหารจัดการทรัพย์สินได้อย่างมี 

                     ประสิทธิภาพ และมีการใช้งานทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและประหยัด รวมถึงสามารถป้องกันการ 
                     รัว่ไหล สูญหายของทรัพย์สินได้ 

3.) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าหน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่ 
    เกี่ยวข้อง   ทั้งภายในและภายนอกได้อย่างรัดกุม และถูกต้อง 
4.) เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารงานและการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ มีประสิทธิภาพ  
    ประสิทธิผลและบรรลุผลสมัฤทธิ์ของงานตามเป้าหมาย 
5.) เพ่ือสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ว่ามี 
    ความเพียงพอและเหมาะสม  
6.) เพ่ือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข รวมถึงการให้ค าปรึกษาการปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
    ตรวจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4. ขอบเขตการตรวจสอบ ประจ าปี 2558 
 

 
ล าดับที ่

 
ประเด็นการตรวจสอบ 

 

 
หน่วยรับตรวจ 

 
 
 

 
จ านวนคน/วัน 

ท างาน 
1.  สอบทานการจดัท ารายงานการควบคุมภายใน หน่วยงานภายใน-

นอกโครงสรา้ง
มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนคร จ านวน  
24 หน่วยรับตรวจ 

 6/20 

2.  ตรวจสอบการจัดซื้อพัสดุ และสอบทานรายการ
วัสดุครภุัณฑท์ี่ด าเนินการจัดซื้อระหว่าง
ปีงบประมาณ  2557 

หน่วยงานภายใน-
นอกโครงสรา้ง
มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนคร จ านวน  
24 หน่วยรับตรวจ 

 6/20 

3.  สอบทานกระบวนการในการรับ-สง่เงินจากการ
ด าเนินโครงการเงินรายได้จากการด าเนินธุรกิจ  

6 โครงการ PCC/
กลุ่มงานตลาดฯ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

6/20 

 
 
 
 
 

 



   
 

 
ล าดับที ่

 
ประเด็นการตรวจสอบ 

 

 
 
 

 
หน่วยรับตรวจ 

 
 
 

 
จ านวนคน/วัน 

ท างาน 
4.  ตรวจตดิตามตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล

การตรวจสอบปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
 
 

หน่วยงานภายใน-
นอกแบ่งตาม
โครงสร้าง
มหาวิทยาลยัราชภฏั
พระนคร จ านวน 24 
หน่วยรับตรวจ 

 6/10 

5.  (1) ตรวจสอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบญัชีของหัวหน้าสว่น
ราชการตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี 
กค 0408.3/ ว.30 ลงวันท่ี 23 
กุมภาพันธ์ 2557 

(2) สอบทานรายงานการเงินและความ
ถูกต้องของงบการเงิน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครว่าดว้ย
การเงินและทรัพย์สินพ.ศ.2548  

(3) สอบทานรายงานการเงินและความ
ถูกต้องของงบ   การเงิน ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครว่าดว้ย
กองทุนวิจัย พ.ศ. 2556 

(4) สอบทานรายงานการเงินและความ
ถูกต้องของรายการเงิน ตามประกาศ
ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจหมวด 5 พ.ศ. 
2556 

(5) สอบทานรายงานการเงินและความ
ถูกต้องของงบการเงิน ตามระเบยีบ
มหาวิทยลัยราชภัฏพระนครพ.ศ.2552
ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ฉบับท่ี 
2และแก้ไขเพิม่เตมิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง ส านักงาน
อธิการบด ี
 
 
 
กองคลัง ส านักงาน               
อธิการบด ี
 
 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 
 
 ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 
 
 
กลุ่มงานตลาดฯ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6/20 

 
 
 
 

6/20 

 
 
 
 

6/20 
 
 
 
 

6/20 
 
 
 

6/20 
 
 
 

6.  สอบทานการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั ตามนโยบายของ คตป.กระทรวง
ศึกษา 

 
 

กองนโยบายและ
แผน ส านักงาน
อธิการบด ี

 
 

 

6/20 
 

 

7.    สอบทานการด าเนินงานของโครงการต่างๆ 
   ตามนโยบายของผู้บริหารและนโยบายของ          
   คตป.กระทรวงศึกษา 

55 คณะ/1 ส านัก 
 
 

6/10 
 
 

8.    ตรวจสอบพิเศษตามนโยบายผู้บริหาร/ 
   หน่วยงานก ากับดูแล 

รอข้อมูล 
 

 

6/15 
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5. เป้าหมาย : หน่วยงานภายในแบ่งตามโครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  

  กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดเป้าหมายหน่วยรับตรวจที่อยู่ในหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร  โดยใช้หลักการและเหตุผลพิจารณาการเข้าตรวจสอบตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551  ดังนี้ 

5.1. ส่วนราชการตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร      
     ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
     กระทรวงศึกษาธิการ    พ.ศ. 2548 ดังนี้ 

5.1.1   ส านักงานอธิการบดี 
5.1.2 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
5.1.3 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1.4 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5.1.5 ส านักศิลปและวัฒนธรรม 
5.1.6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
5.1.7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.1.8 คณะวิทยาการจัดการ 
5.1.9 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5.1.10  วิทยาลัยการฝึกหัดครู 

5.2  ส่วนราชการและโครงการที่อยู่ในก ากับการด าเนินงานภายใต้มหาวิทยาลัย 
5.2.1. กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได้ 
5.2.2  โครงการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ “พระนครแกรนด์วิว ” 
5.2.3  โครงการน้ าดื่มกาซะลอง 
5.2.4  ศูนย์กีฬาและสุขภาพ “ พระนครฟิตเนส ” 
5.2.5  ศูนย์การเรียนรู้และวิจัยกาซะลองสปา 
5.2.6  ศูนย์ความเป็นเลิศด้านขนมอบและขนมไทย “ ดอกปีบ ” 
5.2.7  โครงการศูนย์การเรียนรู้และสื่อสิ่งพิมพ์ระบบดิจิตอล 
5.2.8 โครงการบ้านเรือนไทย 

5.3 โรงเรียนมัธยมสาธิต 
5.4 พุทธวิชชาลัย 
5.5 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
5.6 กลุ่มงานสภามหาวิทยาลัย 
5.7 กลุ่มวิเทศน์สัมพันธ์ 
5.8 ศูนย์ข้อมูลและบริการ 
5.9 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

 



   
 

-10- 
6. ประเภทการตรวจสอบ 

 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2558 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2557  ถึง วันที่ 30 กันยายน 

2558  เพ่ือให้การตรวจสอบที่ก าหนดขึ้นสามารถด าเนินงานตามแผนการตรวจสอบได้อย่างสอดคล้องและ
สมดุล จึงประมาณการก าหนดหลักการระบบต้นเหตุและระบบงานไปจนถึงปลายเหตุของการด าเนินงานทั้ง
ระบบ  ดังนี้ 

1. การตรวจสอบรายงานทางการเงิน (Financial Audit) เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง
เชื่อถือได้ของข้อมูลรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และ
ประเมิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง  ๆ ว่ามีความเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า
ข้อมูลที่บันทึกและปรากฏในรายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง ตรงกัน ระหว่างหน่วยรับตรวจกับ
งานบัญชีและงบประมาณ รวมถึงสามารถสอบทานได้ รวมทั้งสามารถป้องกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สิน
ต่าง ๆ ได ้

2.  การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) เป็นการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
ที่เก่ียวข้อง ทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

3.  การตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือการด าเนินงาน (Operational Audit) เป็นการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรมตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้  เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการด าเนินงานว่าแต่ละหน่วยรับ
ตรวจมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามรายงานการควบคุม
ภายในงวด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2557 

4. การตรวจสอบผลการด าเนินงานหรือผลการปฏิบัติงาน (Performance Audit) เป็นการ
ตรวจสอบที่เน้นถึงผลงาน โดยให้ความสนใจเป็นพิเศษเกี่ยวกับผลงานที่เกิดขึ้นว่ามีปริมาณแค่ไหน คุณภาพ
อย่างไร และผลงานที่ได้ทันต่อการน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์หรือไม่ โดยมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือมาตรฐานงานที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวัดจากตัวชี้วัดที่เหมาะสม 

5. การตรวจสอบสารสนเทศ (Information Technology Audit) เป็นการตรวจสอบงานที่
ใช้ระบบสารสนเทศในการด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบว่าระบบงานของหน่วยรับตรวจมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
และข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งระบบการเข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและ
การเก็บรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

6. การตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) เป็นการตรวจสอบการบริหารงานของ
หน่วยรับตรวจว่ามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผล การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงาน   
ด้านต่าง ๆ ที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารงาน และหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี(Good Governance) ในเรื่องความเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส 

7.  การตรวจสอบพิเศษ (Special Audit ) ตามที่ได้รับมอบหมายจากฝ่ายบริหาร /หน่วยงาน
ก ากับดูแล 
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8.  การติดตามผลการตรวจสอบ ติดตามตามข้อเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

7. ขั้นตอนและกระบวนการตรวจสอบ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

 
 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

การติดตามผล 

1. ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
3. การประเมินความเสีย่ง 
4. การวางแผนการตรวจสอบ 
5. การวางแผนการปฏิบตัิงาน 

1. ก าหนดประเด็นการตรวจสอบ 
2. ก าหนดวตัถุประสงค์การตรวจสอบ  
3. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. ก าหนดแนวทางการตรวจสอบ 

1 ก่อนเริ่มปฏบิัตงิาน  
 - ท าบันทึกแจ้งเปดิตรวจ 
 - จัดทีมการตรวจสอบ 
 - ชี้แจงท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัขอบเขต 
   งาน   ตรวจสอบให้กับ   ทีมตรวจสอบ 
 
 

2. ระหว่างการปฏิบตัิงาน 
  - ประชุมเปิดตรวจ  
  - ปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
  - ประชุมปดิตรวจ  

3. การปฏิบตัิเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
  - รวบรวมหลักฐานตา่งๆทีเ่กี่ยวข้อง 
  - รวบรวมกระดาษท าการ 
  - สรุปผลการตรวจสอบ 

1. ร่างแผนการตรวจสอบ 
2. เสนอรายงาน  

ติดตามผลตามรายงานผลการตรวจสอบที่มีข้อ
ตรวจพบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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8. ผลผลิตและตัวชี้วัด 

 
8.1  การตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนประจ าปี  

                           ตวัชี้วัดผลผลิต:   รายงานผลการวิเคราะห์ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
                         ประจ าปี                        

      ตัวชี้วัดผลลัพธ์:  ร้อยละ 80 ของข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาที่กลุ่ม 
   ตรวจสอบภายในเสนอผู้บริหารเห็นชอบให้น าไปปฏิบัติ 

  8.2 การตรวจติดตามและประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน                                                                                        
     ตัวชี้วัดผลผลิต:     จ านวนหน่วยรับตรวจที่ได้รับการติดตามและประเมินความ 
    เพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

                        ตัวชี้วัดผลลัพธ์ :      ร้อยละ 80 ของข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาที่หน่วย 
     ตรวจสอบภายในเสนอผู้เห็นชอบน าไปปฏิบัติ 

8.3  การติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมและการก ากับดูแล 
                           ตัวชี้วัดผลผลิต :   จ านวนหน่วยรับตรวจที่ได้รับการตรวจสอบติดตามการประเมิน 
      บริหารความเสี่ยง การควบคุม และก ากับดูแล 

                     ตัวชี้วัดผลลพัธ์ :    หน่วยรับตรวจแต่ละหน่วยปฏบิัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบ  
     ข้อบังคับต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
9. ทรัพยากรที่ได้รับจัดสรรส าหรับการด าเนินงาน 

  9.1 ฝ่ายอ านวยการตามแผนการตรวจสอบภายใน 
     9.1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ หรดาล                                อธิการบดี 

                9.1.2 คณบดี/ผอ./หรือเทียบเท่า                       หวัหน้าหนว่ยงานรับตรวจ 
       9.2  อัตราบุคลากร  

     9.2.1    นางอัญชรี  สุภาพ                                หวัหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน 
9.2.2 นางศรัญญา มฤทุสาธร                      นักตรวจสอบภายใน 

        9.2.3   นางสาวชุลีรัตน์ อุไรรัตน์                      นักตรวจสอบภายใน 
        9.2.4   นางสาวพรวชิรา พันแสง 
        9.2.5   นางสาวรฐัิยา  ส่งสุข 

                     นักตรวจสอบภายใน 
                     นักตรวจสอบภายใน 

                9.2.6   นางสาวเพ็ญนภา ด ารงรัตน์นุวงศ์                      นักตรวจสอบภายใน 
 
10.  งบประมาณ 

   รับจัดสรรจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ เงินบ ารุงการศึกษา (บ.กศ.) จ านวน   942,700 บาท  
           แบ่งเป็น 2 งบดังนี้ 

  10.1  งบบุคลากร  จ านวน  842,700 บาท 
  10.2  งบด าเนินงาน  จ านวน   100,000 บาท 
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1  เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลและควบคุมอย่างเพียงพอ 
         เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

11.2 เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงในการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัย 
          11.3 ผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  และทันต่อการ 
                แก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นต่อระบบการบริหารงาน 
 11.4 เพ่ือให้หน่วยงานมีการใช้ทรัพย์สินอย่างประหยัด คุ้มค่า และถูกต้องตามระเบียบฯ 

12. ตารางแผนการตรวจสอบภายใน   

ล า
ดับ 
 

 
หน่วยงาน/กิจกรรม 

 

 
พ.ศ.2557 

 
พ.ศ. 2558 

 
หมายเหตุ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค ม.ิย. ก.ค ส.ค. ก.ย 

1. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร กลุ่มงาน
ตลาดและธุรกิจรายไดแ้ละศูนย์บม่
เพาะ 

            16 ต.ค. -15 พ.ย. 2557 

1.1 พระนครแกรนด์วิว              
1.2 น้ าดื่มกาซะลอง              
1.3 พระนครฟิตเนส              
1.4 กาซะลองสปา              
1.5 ขนมดอกปีบ              
1.6 ศูนย์สิ่งพิมพ์ดิจิตอล              
1.7 กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได ้             ข้อบังคับศูนย์วัฒนธรรม 
1.8 ศูนย์บ่มเพาะ             ประกาศศูนย์บ่มเพาะฯ 
2. กองคลัง สนอ. /ว.30,ข้อบังคับฯ/

โครงการAEC 
            17 พ.ย.57 - 22 ม.ค.58 

3. กองนโยบายและแผน /นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 

            1-15 ก.พ.2558 

4. กองบริหารงานบุคคล             16-20 ก.พ. 2558 
 

5 ส านักประกันคุณภาพการศึกษา             23-27 ก.พ.2558 
6 พุทธวิชชาลัย             1-15 มี.ค. 2558 
7. วิทยาลยัชัยบาดาลพิพัฒน์             16-31 มี.ค.2558 
8. บัณฑิตวิทยาลยั             1-15 เม.ย. 2558 
9. กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี             16-30 เม.ย. 2558 
10. วิเทศน์สัมพันธ์             4-8  พ.ค. 2558 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา             11-30 พ.ค.2558 
12. ส านักงานสภามหาวทิยาลยั             1-7 มิ.ย. 2558 
13.. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม             8-15 มิ.ย. 2558 



   
 

14.. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ             16-23 มิ.ย.2558 

ล า
ดับ 
 

 
หน่วยงาน/กิจกรรม 

 

 
พ.ศ.2557 

 
พ.ศ. 2558 

 
หมายเหตุ 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค ม.ิย. ก.ค ส.ค. ก.ย 

15. ศูนย์ข้อมูลและบริการ             24-30 มิ.ย.2558 
16. กองพัฒนานักศึกษา สนอ.             1-7 ก.ค.2558 
17. กองพัฒนานักศึกษา สนอ.             1-7 ก.ค.2558 
18. คณะวิทยาศาสตร ์             8-15 ก.ค.2558 
19.. ส านักส่งเสริมวชิาการ             16-22 ก.ค.2558 
20. ส านักศิลปวัฒนธรรม             23-29 ก.ค.2558 
21. โรงเรียนมัธยมสาธติ             1-7 ส.ค.2558 
22. วิทยาลยัการฝึกหัดคร ู             8-15 ส.ค.2558 
23. คณะมนุษยศาสตร ์             16-22 ส.ค.2558 
24. คณะวิทยาการจัดการ             23-31 ส.ค.2558 
25. ตรวจตดิตามผลการตรวจสอบ 56              
26. การพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ

ภายใน การฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 
            อบรมผู้ตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ CGIA,ศึกษาดู
งาน 

หมายเหตุ  แผนการตรวจสอบนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
13.ตารางการค านวณจ านวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบทั้งหมด 

(ตั้งแต่ 1 ต.ค 2557 – 30 ก.ย. 2558) 
วันในการปฏิบัติงานใน  1  ปี= 365 วันเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ  6  คน 
 

ประเภท รายการ  รวมระยะเวลา หน่วยนับ 

วันหยุดราชการ หยุดเสาร์/อาทิตย์  104 วัน 
 หยุดนักขัตฤกษ์  16 วัน 
วันหยุดอ่ืน อบรมสัมมนา (30 ชม./คน/ปี)(1วัน=6ชม.)  5 วัน 
 ลาป่วย/ลากิจ  15 วัน 
 ลาพักผ่อน  10 วัน 
 รวมวันหยุด  150 วัน 
 
วันในการปฏิบัติงานใน  1  ปี 365 – (120 + 30)= 215 วัน 
จ านวนคนวันใน  1 ปี = 6 คน  x 215 วัน  = 1,290 วัน 
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14.ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2558 

 
ล าดับ หน่วยงาน ปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน ค่า 

เฉลี่ย S O H F IT E 
1. ส านักงานอธิการบดี 5 5 5 5 5 5 5 
2. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร 5 5 5 5 5 5 5 
3. กลุ่มวิเทศน์สัมพันธ์ 5 5 5 5 5 5 5 
4. กองบริหารงานบุคคล 5 5 5 5 5 5 5 
5. บัณฑิตวิทยาลัย 5 5 5 5 5 5 5 
6. ศูนย์บ่มเพาะ 4 5 4 4 5 3 4.17 
7. กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได้ 4 5 2 5 5 3 4.00 
8. ส านักประกันคุณภาพฯ 3 4 3 2 2 2 3.66 
9. คณะวิทยาศาสตร์ 2 5 3 4 1 3 3.00 
10. พุทธวิชชาลัย 3 1 3 1 4 4 2.67 
11. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 1 3 1 2 5 3 2.50 
12. กองพัฒนานักศึกษา 3 3 2 3 1 3 2.50 
13. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1 1 4 4 1 3 2.33 
14. คณะวิทยาการจัดการ 1 5 1 4 1 2 2.33 
15. คณะมนุษยศาสตร์ 1 1 1 3 3 5 2.33 
16. ศูนย์ข้อมูลและบริการ 1 3 1 3 1 5 2.33 
17. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 3 2 2 3 1 2 2.17 
18. ส านักวิทยบริการฯ 3 1 1 4 1 2 2.00 
19. โรงเรียนมัธยมสาธิต 2 2 1 3 1 2 1.83 
20. กองนโยบายและแผน 1 1 3 1 2 2 1.67 
21. สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 1 1 2 3 1 1.50 
22. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1 1 1 1 4 1.50 
23. วิทยาลัยฝึกหัดครู 1 3 1 2 1 1 1.50 
24. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 1 1 1 2 2 2 1.50 
25. กองคลัง 1 3 1 1 1 1 1.33 

 

 

หมายเหตุ รายละเอียดในภาคผนวก  
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15.ปฏิทินการปฏิบัติงานการตรวจสอบ ประจ าปี 2558 

 
ล าดับ หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ วัน/เดือน/ปี จ านวน

วัน 
1. พระนครแกรนด์วิว กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557 22 
2. น้ าดื่มกาซะลอง กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
3. พระนครฟิตเนส กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
4.  กาซะลองสปา กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
5. ขนมดอกปีบ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
6. ศูนย์สิ่งพิมพ์ดิจิตอล กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
7. กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได ้ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
8. ศูนย์บ่มเพาะ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16ต.ค. – 15 พ.ย. .2557  
9. กองคลัง สนอ.  กลุ่มตรวจสอบภายใน 17พ.ย. 57 – 22 ม.ค. 58 47 
10 กองนโยบายและแผน  กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 -15 ก.พ. 2558 10 
11. กองบริหารงานบุคคล กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-20 ก.พ. 2558 5 
12. ส านักประกันคุณภาพการศึกษา กลุ่มตรวจสอบภายใน 23-27 ก.พ. 2558 5 
13. พุทธวิชชาลัย กลุ่มตรวจสอบภายใน 1-15 มี.ค. 2558 10 
14. วิทยาลยัชัยบาดาลพิพัฒน์ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-31 มี.ค. 2558 12 
15. บัณฑิตวิทยาลยั กลุ่มตรวจสอบภายใน 1-15 เม.ย. 2558 8 
16. กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-30 เม.ย.2558 11 
17. วิเทศน์สัมพันธ์ กลุ่มตรวจสอบภายใน 4-8 พ.ค. 2558 5 
18. สถาบันวิจัยและพัฒนา กลุ่มตรวจสอบภายใน 11-30 พ.ค. 2558 15 
19. ส านักงานสภามหาวทิยาลยั กลุ่มตรวจสอบภายใน 1-7 มิ.ย. 2558 5 
20. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม กลุ่มตรวจสอบภายใน 8-15 มิ.ย. 2558 6 
21. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีฯ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-23 มิ.ย. 2558 6 
22. ศูนย์ข้อมูลและบริการ กลุ่มตรวจสอบภายใน 24-30 มิ.ย. 2558 5 
23. กองพัฒนานักศึกษา สนอ. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1-7 ก.ค. 2558 5 
24. คณะวิทยาศาสตร ์ กลุ่มตรวจสอบภายใน 8-15 ก.ค. 2558 6 
25. ส านักส่งเสริมวชิาการ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-22 ก.ค.2558 5 
26. ส านักศิลปวัฒนธรรม กลุ่มตรวจสอบภายใน 23-29 ก.ค. 2558 5 
27. โรงเรียนมัธยมสาธติ กลุ่มตรวจสอบภายใน 1-7 ส.ค. 2558 5 
28. วิทยาลยัการฝึกหัดคร ู กลุ่มตรวจสอบภายใน 8-15 ส.ค. 2558 5 
29. คณะมนุษยศาสตร ์ กลุ่มตรวจสอบภายใน 16-22 ส.ค. 2558 5 
30. คณะวิทยาการจัดการ กลุ่มตรวจสอบภายใน 23-31 ส.ค. 2558 6 

 รวมทั้งสิ้น   215 



   
 

 


