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กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 





คํานํา 
 

 แผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้จัดทําขึ้นมาโดยใช้ 
แนวทางการประเมินความเส่ียงของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นแนวทางหลักในการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ภายใต้กรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ
จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑  และแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนดเป็นขบวนการในการจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดทําแผนการตรวจสอบในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความ
ครอบคลุมทุกประเด็นการตรวจสอบ และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตามข้อจํากัดด้านอัตรากําลังและงบประมาณที่มีอยู่ กลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้
จัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒  ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจาก
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และเสนอต่อกรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
และกระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร 

 
หลกัการและเหตผุล 
               ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2555 กําหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบภายในตามผลการ
ประเมินความเส่ียงเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของส่วนราชการ  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทํา
บัญชีปัจจัยเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายในของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ  พ .ศ . 2559)  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการนําไปใช้ในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบภายใน 
                 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้จัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายใน ตามผลการประเมินความเสี่ยงโดยใช้แนวทางการประเมินความเส่ียงของกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) มาเป็นแนวปฏิบัติ และนําข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ผลการ
ตรวจสอบภายในในปีที่ผ่านมามาร่วมพิจารณา 
 
นโยบายการตรวจสอบ 
                 1.หน่วยงานในสังกัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการตรวจสอบและให้
คําปรึกษาอย่างทั่วถึง โดยการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และให้คําปรึกษา รวมท้ังบูรณาการงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการ พ.ศ.2555 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 
2551 และแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ รวมถึงนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กรมบัญชีกลาง  และสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
                 2.เพ่ือให้การดําเนินงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม  ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก่อน ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจํากัดในอันที่จะ
ทําให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถให้บริการได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง
เปิดเผยเหตุ หรือข้อจํากัดดังกล่าวให้กับผู้มอบหมายงานหรือผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานน้ัน 
                  3.เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน
ต้องประพฤติตนภายใต้กรอบจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผน 
                   ๑.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้คําปรึกษาครอบคลุมภารกิจสําคัญ
ของหน่วยงานตามลําดับผลการประเมินความเสี่ยง  
                   ๒.เพ่ือให้กิจกรรมการตรวจสอบและการบริการให้คําปรึกษาแนะนําบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมายภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ และสามารถช่วยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                   ๓.เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร 
 
 



๒ 

 

ขอบเขตการตรวจสอบ 
แผนการตรวจสอบภายในประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256๒ ได้วางแผนการตรวจสอบตาม

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัย
ได้ ดังน้ี 

 
หน่วยรบัตรวจที่จัดตั้งตามประกาศของ
กฎกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2548 

หน่วยรบัตรวจที่จัดตั้งตามประกาศของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยอนุมัตจิากสภาหาวิทยาลัย 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2) คณะวิทยาการจัดการ 
3) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5) วิทยาลัยการฝึกหัดครู 
6) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
8) สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9) สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
10) สํานักงานอธิการบดี ได้แก่  

- กองคลัง  
- กองบริหารงานบุคคล  
- กองกลาง  
- กองพัฒนานกัศึกษา  
- กองนโยบายและแผน  
- กองอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

๑. กลุ่มงานการตลาดและธุรกิจรายได้ 
๒. สํานักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 
๓. วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 
๔. สถาบนัภาษา 
๕. บัณฑิตวิทยาลยั 
๖. โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ 
๗. สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
๘. ศูนย์ข้อมลูและการบรกิาร 
๙. สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 
๑๐. วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 
๑๑. พุทธวิชชาลัย 
๑๒. ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC)  
๑๓. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
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ขั้นตอนและแนวทางการตรวจสอบ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กร
ะด

าษ
ทํา

กา
ร 

1. สํารวจข้อมูลเบ้ืองต้น 
2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
3. การประเมินความเส่ียง 
4. การวางแผนการตรวจสอบประจําปี  
5. การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบปี  

1. กําหนดประเด็น/เร่ืองการตรวจสอบ 
2. กําหนดวัตถุประสงค์การตรวจสอบ  
3. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ 
4. กําหนดแนวทาง/วิธีการตรวจสอบ 

1. ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 
2. เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 

ติดตามผลตามรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีข้อตรวจ
พบในปีงบประมาณ  

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน

การรายงานผลการปฏิบัติงาน

การติดตามผล 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

1 ก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน  
 - ทําบันทึกแจ้งเปิดตรวจ 
 - จัดทีมการตรวจสอบ 
 - ชี้แจงทําความเข้าใจเกี่ยวกับขอบเขต 
   งานตรวจสอบให้กับทีมตรวจสอบ 
 
 

2. ระหว่างการปฏิบัติงาน 
  - ประชุมเปิดตรวจ  
  - ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  - ประชุมปิดตรวจ  

3. การปฏิบตัิเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
  - รวบรวมหลักฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
  - รวบรวมกระดาษทําการ 
  - สรุปผลการตรวจสอบ 



๔ 

 

ทรัพยากรที่ได้รับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
1.ฝ่ายอํานวยการตามแผนการตรวจสอบภายใน 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง  กิจรัตน์ภร     อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
๒. หน่วยงานภายในทุกหน่วยงาน   หัวหน้าหน่วยงานรับตรวจทุกหน่วยงาน 

2.ที่ปรึกษากลุ่มตรวจสอบภายใน :   นางทัศนีย์ แก้วบวร 

3.บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
1.นางรวมพร  เพ็ชรเพ็ง    หัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายใน 
2.นางศรัญญา  มฤทุสาธร    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
3.นางสาวชุลีรัตน์  อุไรรัตน์    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
4.นางสาวเพ็ญนภา  ดํารงรัตน์นุวงศ์   นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
5.นางสาวพรวชิรา  พันแสง    นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  
6. นางสาวรัศมี  อุดร                นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  

4.งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รับจัดสรรจากเงินรายได้มหาวิทยาลัยฯ ประเภทเงิน
บํารุงการศึกษา (บ.กศ.)  เป็นงบบุคลากร (เงินเดือน) และงบพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ (งบดําเนินงาน  
จํานวน 110,000.- บาท) 

การคํานวณจํานวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบทั้งหมด 
ตารางการคํานวณจํานวนคนวันที่ใช้ในการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต้ังแต่ 1 

ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562)  วันในการปฏิบัติงานใน 1 ปี = 365 วัน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ จะมีวันหยุดประจําปี ดังน้ี 

 

ประเภท รายการ 
รวมระยะเวลา

(วัน) 
วันหยุดราชการ หยุดเสาร์/อาทิตย์ 104 
 หยุดนักขัตฤกษ์ 17 
วันหยุดอ่ืน อบรมสัมมนา (78 ชม./คน/ปี)(1วัน=6 ชม.) 13 
 ลาป่วย/ลากิจ 15 
 ลาพักผ่อน 10 

รวมวันหยุด 159 
 

จํานวนวันทําการของบุคลากร 1 คน ใน 1 ปี จากหลักการคํานวณจํานวนวันทําการของ
บุคลากร 1 คน ใน 1 ปี หักวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันลาป่วยและลาพักผ่อน และวันอบรมสัมมนา คงเหลือ
เป็นจํานวนวันในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เมื่อหักวันหยุดแล้ว เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบจะมีวันปฏิบัติงาน 2๐๖ วัน (365 – ๑๕๙) 

 
 
 



๕ 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ. 
๑. อธิการบดี และหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ มีข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจในการบริหาร และดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

๒. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และการบริหารงานให้มี 
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมีระบบการ
ปฏิบัติงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 

๓. หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย พัฒนากระบวนการทํางาน การบริหารความเส่ียง และ
การกํากับดูแลเพ่ือให้การบริหารและการดําเนินงานบรรลุเป้าหมายนโยบายของมหาวิทยาลัย กระทรวง
ศึกษา และรัฐบาล 

๔. ระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ได้รับการพัฒนาให้ทันสมัย
ต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งบูรณาการงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

 
ผลการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

การประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
กลุ่มตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ใช้ เกณ ฑ์การประเมินความเสี่ ยงของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ) แบ่งค่าระดับคะแนนความเสี่ยงเป็น 5 
ระดับ คือ  

ระดับ 5 หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมากที่สุด   
ระดับ 4 หมายถึง ระดับความเสี่ยงสูงมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ระดับความเสี่ยงปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ระดับความเสี่ยงน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง ระดับความเสี่ยงน้อยที่สดุ  

และสรุปผลการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ) ออกเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงระดับองค์กร  มี 7 ปัจจัยเสี่ยง  สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับ
องค์กรตามค่าความเสี่ยงสูงสุดอยู่ที่ ปัจจัยเสี่ยงด้านนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับคะแนน
ความเสี่ยง 2.50 ดังตารางต่อไปน้ี 

ลําดบัที ่ ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ยรวม 
1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 1.5 
2 การกําหนดนโยบายและแผน กลยุทธ์ 1 
3 โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง 1 
4 นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 2.5 
5 การกําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงาน 2 
6 ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  1 
7 การนําหลักธรรมมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน 1 

 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.43 



๖ 

 

2. ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน มี 6 ด้าน สรุปผลการประเมินความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานตามค่าความเสี่ยงสูงสุดอยู่ที่ ด้านการเงินและงบประมาณ ซึ่งมีระดับคะแนนความเสี่ยง 3.02  
ดังตารางต่อไปน้ี 
 
ลําดบัที ่ ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย คะแนนความเสี่ยงรวม ค่าความเสี่ยง 

1 ด้านกลยุทธ์ 60.33 2.15 
2 ด้านการปฏิบัติงาน 72.00 2.57 
3 ด้านบุคลากร 58.00 2.07 
4 ด้านการเงนิและงบประมาณ 84.50 3.02 
5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 67.00 2.39 
6 ด้านเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการดําเนินงาน 73.00 2.61 

 ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 414.83  
 
3. ความเสี่ยงระดับกิจกรรม มี 5 กิจกรรม  สรุปผลการประเมินความเส่ียงระดับ

กิจกรรมที่มีค่าความเสี่ยงสูงสุด คือกิจกรรมคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน มีระดับความเสี่ยง 2.52   
ดังตารางต่อไปน้ี 
 
ลําดบัที ่ ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย คะแนนความเสี่ยงรวม ค่าความเสี่ยง 

1 คู่มือหรือแนวทางการปฏบิตัิงาน 70.50 2.52 
2 กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 65.00 2.32 
3 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 30.00 1.07 
4 ความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมของผู้ปฏิบัติงาน 55.33 1.98 
5 การติดตามประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 62.50 2.23 
 ค่าคะแนนเฉล่ียรวม 283.33  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงระดบัองคก์ร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ลําดับ คําถาม คะแนน 

1. การควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง 

1.หน่วยงานท่านมีภารกิจหลักใดบ้าง  โปรดระบุ 1 
2.ระบบงานที่สําคัญแต่ละภารกิจ มีอะไรบ้าง โปรดระบุ 1 
3. หน่วยงานท่านมีการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง และจัดวางระบบควบคุมภายใน ใช่หรือไม่  2 
4. แผนการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน จัดทําโดยบุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมใช่หรือไม่ 
โปรดแสดงหลักฐาน 

 
2 

5. แผนการบริหารความเส่ียง และการจัดวางระบบการควบคุมภายใน จัดทําครอบคลุมทุกภารกิจหลัก 
และกระบวนงานที่สําคัญ ใช่หรือไม่  โปรดแสดงหลักฐาน 

 
1 

6. หน่วยงานมีการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง หรือแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 
ครบทุกกิจกรรม ใช่หรือไม่  โปรดแสดงหลักฐาน (เช่น รายงานผลการดําเนินงานตามแผน  กิจกรรมหรือ
โครงการท่ีดําเนินงาน) 

2 

เฉล่ีย 1.5 
2. การกําหนดนโยบายและ
แผน กลยุทธ์ 

1. หน่วยงานท่านจัดทําแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการใช่หรือไม่  โปรดแสดงหลักฐาน 1 
2. หน่วยงานของท่านได้นํานโยบายของผู้บริหารมาจัดทําแผนกลยุทธ์  ใช่หรือไม่ โปรดระบุหลักฐาน 1 
3. แผนกลยุทธ์ จัดทําโดยบุคลากรมีส่วนร่วม ใช่หรือไม่ โปรดแสดงหลักฐาน  1 
4.  โปรดระบุร้อยละของกิจกรรม/โครงการที่หน่วยงานท่านสามารถดําเนินการได้ตามแผนการปฏิบัติ
ราชการ และโปรดแสดงหลักฐาน (รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการ) 

 
1 

เฉล่ีย 1 
3. โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากําลัง 

1. หน่วยงานท่านมีโครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง ที่ได้รับอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร ตรงตามภารกิจ 
ใช่หรือไม่ 

 
1 

2. หน่วยงาน มีอัตรากําลังตรงตามข้อใด ต่อไปน้ี 

1 
     1. เต็มตามกรอบอัตรากําลังทุกงาน 
     2. เต็มตามกรอบอัตรากําลังเพียงบางงาน 
     3. ไม่มีงานใดที่มีอัตรากําลังเต็มตามกรอบ 
3. ท่านเห็นว่า หน่วยงานท่านมีกรอบอัตรากําลังเพียงพอ ใช่หรือไม่ 1 

เฉล่ีย 1 
4. นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. หน่วยงานของท่าน ได้รับ/มีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นลายลักษณ์อักษร ใช่หรือไม่  1 
2. หน่วยงานของท่านดําเนินการ ตามนโยบายที่กําหนดด้านบุคลากร  มากน้อยเพียงใด โปรดระบุร้อย
ละของการดําเนินการ และแสดงหลักฐาน 

 
4 

เฉล่ีย 2.5 
5. การกําหนดอํานาจหน้าที่
ของหน่วยงาน 

1. หน่วยงานของท่าน กําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานตามโครงสร้าง ใช่หรือไม่ 2 
2. หน่วยงานของท่าน กําหนดอํานาจหน้าที่ครอบคลุมภารกิจมากน้อยเพียงใด  โปรดระบุร้อยละของ
อํานาจหน้าที่ที่กําหนดต่อภารกิจ 

 
2 

เฉล่ีย 2 
6. ผลการปฏิบัติงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ  

โปรดระบุค่าคะแนนสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) และ
โปรดแสดงหลักฐาน 

1 

7. การนําหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน 

โปรดระบุหลักธรรมาภิบาล ที่หน่วยงานท่านนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน และแสดงหลักฐานประกอบ 

1 

    (1) หลักประสิทธิผล     
    (2) หลักประสิทธิภาพ      
    (3) หลักความโปร่งใส  
    (4) หลักนิติธรรม     
    (5) หลักความเสมอภาค      
    (6) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 

ค่าเฉลี่ยรวมระดับองค์กร 1.43 

 
 
 
 



๘ 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงระดบัหน่วยงาน ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2562 

ลําดับที่ หน่วยงาน 
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ค่า
เฉ

ลี่ย
รว

ม 

1 สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 4.00 4.00 5.00 4.00 4.67 4.00 4.28 
2 สํานักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 4.00 5.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.17 
3 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 2.67 4.00 4.00 2.50 5.00 5.00 3.86 
4 พุทธวิชาลัย 3.33 4.00 3.00 3.00 5.00 4.00 3.72 
5 กองกลาง 5.00 5.00 5.00 1.00 3.00 3.00 3.67 
6 กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได้ 4.33 5.00 3.00 4.00 4.67 1.00 3.67 
7 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 4.00 3.00 3.00 4.50 4.33 2.00 3.47 
8 สถาบันภาษา 2.00 3.00 4.00 4.00 1.33 5.00 3.22 
9 กองนโยบายและแผน 3.33 4.00 1.00 3.00 2.67 5.00 3.17 

10 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร(PCC) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
11 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 2.00 4.00 3.00 3.00 1.00 3.00 2.67 
12 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 1.00 2.00 1.00 4.00 3.00 3.00 2.33 
13 กองคลัง 2.67 3.00 2.00 3.00 1.00 1.00 2.11 
14 คณะวิทยาการจัดการ 1.00 1.00 1.00 4.00 3.00 2.00 2.00 
15 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 2.00 1.00 1.00 3.00 1.00 4.00 2.00 
16 กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 1.00 2.00 1.00 3.00 1.33 3.00 1.89 
17 สํานักศิลปและวัฒนธรรม 1.00 1.00 3.00 3.00 1.33 2.00 1.89 
18 กองบริหารงานบุคคล 2.00 3.00 1.00 3.00 1.00 1.00 1.83 
19 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.00 2.00 1.00 3.00 1.00 2.00 1.83 
20 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 1.00 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 1.83 
21 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 2.00 1.83 
22 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1.00 1.00 1.00 2.50 1.33 4.00 1.81 
23 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1.00 2.00 1.00 3.00 1.33 2.00 1.72 
24 บัณฑิตวิทยาลัย 2.00 1.00 1.00 2.50 1.67 1.00 1.53 
25 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.00 3.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.50 
26 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 1.00 1.50 
27 กองพัฒนานักศึกษา 1.00 2.00 1.00 1.50 1.33 2.00 1.47 
28 โรงเรียนมัธยมสาธิต 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.17 

คะแนนความเส่ียงแต่ละด้านรวม 60.33 72.00 58.00 84.50 67.00 73.00 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงระดบัระดบักิจกรรม ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลําดับที ่ หน่วยงาน 1. คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
2. กระบงนการและวิธีการ

ปฏิบัติงาน 
3. การปฏิบตัิตาม

กฎระเบียบ 
4. ความรู้และประสบการณ์ที่เหมาะสมของ

ผู้ปฏิบัติงาน 
5. การติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ค่าเฉลี่ยรวม 

 
คําถามความเสี่ยง ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ค่าเฉลี่ย ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ค่าเฉลี่ย ข้อที่ 1 ค่าเฉลี่ย ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 ค่าเฉลี่ย ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ค่าเฉลี่ย 

 
1 สํานักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 1.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 1.00 2.50 3.70 
2 พุทธวิชาลัย 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.40 
3 กองกลาง 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
4 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 1.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 
5 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร(PCC) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.60 
7 สํานักศิลปและวัฒนธรรม 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.40 
8 กลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได้ 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 2.40 
9 สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 5.00 5.00 5.00 3.00 3.00 3.00 2.20 

10 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 4.00 5.00 4.50 3.00 2.00 2.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.20 
11 สถาบันภาษา 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 2.20 
12 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 5.00 5.00 5.00 2.00 1.00 1.50 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 1.33 2.00 2.00 2.00 2.17 
13 กองคลัง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 2.00 
14 กองพัฒนานักศึกษา 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 5.00 5.00 5.00 1.00 1.00 1.00 2.00 
15 คณะวิทยาการจัดการ 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.80 
16 กองบริหารงานบุคคล 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 1.60 
17 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.60 
18 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 2.00 1.00 1.50 2.00 1.00 1.50 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 1.00 1.00 1.60 
19 โรงเรียนมัธยมสาธิต 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 2.00 2.00 1.60 
20 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.60 
21 กองนโยบายและแผน 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.00 3.00 3.00 1.40 
22 กองอาคารและสถานที่และสิ่งแวดล้อม 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.40 
23 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.40 
24 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.40 
25 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.40 
26 บัณฑิตวิทยาลัย 2.00 1.00 1.50 2.00 1.00 1.50 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.40 
27 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.20 
28 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 



ลําดับ จํานวน

ที่ วันทําการ วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

1. ตรวจสอบรายงานงบการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

1 สํานักงานบริการวิชาการและฝึกอบรม 30 พรวชิรา/ชุลีรัตน์ 1 พฤศจิกายน 2561 14 ธันวาคม 2561

2 สถาบันภาษา 10 เพ็ญนภา 2 พฤศจิกายน 2561 15 พฤศจิกายน 2561

3 ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร (PCC) และกลุ่มงานตลาดและธุรกิจรายได้ 30 รัศมี/พรวชิรา/เพ็ญนภา 19 พฤศจิกายน 2561 3 มกราคม 2562

4 ศูนย์สาธิตการบริบาลและเด็กปฐมวัย 30 รัศมี 4 มกราคม 2562 14 กุมภาพันธ์ 2562

5 วิทยาลัยนานาชาติพระนคร 30 พรวชิรา/ศรัญญา 7 มกราคม 2562 15 กุมภาพันธ์ 2562

6 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 50 เพ็ญนภา/ศรัญญา/ชุลีรัตน์ 4 มกราคม 2562 15 มีนาคม 2562

1 พุทธวิชาลัย 15 ศรัญญา 18 กุมภาพันธ์ 2562 11 มีนาคม 2562

2 กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 15 รัศมี 25 กุมภาพันธ์ 2562 15 มีนาคม 2562

3 สํานักประกันคุณภาพการศึกษา 15 เพ็ญนภา 4 มีนาคม 2562 22 มีนาคม 2562

4 สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 15 รัศมี 12 มีนาคม 2562 1 เมษายน 2562

5 กองนโยบายและแผน  สํานักงานอธิการบดี 15 พรวชิรา 18 มีนาคม 2562 5 เมษายน 2562

6 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 20 ศรัญญา 25 มีนาคม 2562 24 เมษายน 2562

7 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 15 พรวชิรา 2 เมษายน 2562 25 เมษายน 2562

8 วิทยาลัยชัยบาดาลพิพัฒน์ 15 ชุลีรัตน์ 9 เมษายน 2562 1 พฤษภาคม 2562

9 คณะวิทยาการจัดการ 20 ชุลีรัตน์ 30 เมษายน 2562 28 พฤษภาคม 2562

10 ศูนย์ข้อมูลและการบริการ 15 พรวชิรา 2 พฤษภาคม 2562 23 พฤษภาคม 2562

11 กองพัฒนานักศึกษา  สํานักงานอธิการบดี 15 เพ็ญนภา 8 พฤษภาคม 2562 29 พฤษภาคม 2562

12 กองบริหารงานบุคคล  สํานักงานอธิการบดี 15 ศรัญญา 10 พฤษภาคม 2562 31 พฤษภาคม 2562

13 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 15 ชุลีรัตน์ 21 พฤษภาคม 2562 10 มิถุนายน 2562

14 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 15 รัศมี 27 พฤษภาคม 2562 14 มิถุนายน 2562

15 วิทยาลัยการฝึกหัดครู 20 พรวชิรา 3 มิถุนายน 2562 28 มิถุนายน 2562

16 กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  สํานักงานอธิการบดี 15 ชุลีรัตน์ 7 มิถุนายน 2562 27 มิถุนายน 2562

17 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 20 รัศมี 18 มิถุนายน 2562 15 กรกฎาคม 2562

18 บัณฑิตวิทยาลัย 15 เพ็ญนภา 24 มิถุนายน 2562 12 กรกฎาคม 2562

19 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 20 ชุลีรัตน์ 26 มิถุนายน 2562 25 กรกฎาคม 2562

20 สถาบันวิจัยและพัฒนา 15 ศรัญญา 4 กรกฎาคม 2562 26 กรกฎาคม 2562

21 โรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 15 เพ็ญนภา 8 กรกฎาคม 2562 31 กรกฎาคม 2562

1 กองคลัง สํานักงานอธิการบดี 24 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 30 กันยายน 2562

4. งานที่ได้รับมอบหมายอื่น ๆ

1 งานให้คําปรึกษา ด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 30 กันยายน 2562

2 ธุรการประจําวัน กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 30 กันยายน 2562

3 การประกันคุณภาพ (ภายในมหาวิทยาลัย) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 มีนาคม 2562 30 กันยายน 2562

4 แผนงบประมาณ รายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2563 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 กรกฎาคม 2562 31 กรกฎาคม 2562

5 รายงานพัสดุสํานักงานรอบ 12 เดือน ( ณ 30 กันยายน 2561 ) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 15 ตุลาคม 2561

6 รายงานพัสดุสํานักงานรอบ 6 เดือน ( ณ 31 มีนาคม 2562 ) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 เมษายน 2562 15 เมษายน 2562

7 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Manangement) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 สิงหาคม 2562 31 สิงหาคม 2562
8 รายงานการควบคุมภายใน ปย.1 ปย.2  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
พ.ศ.2562

2. ตรวจสอบการบริหารงบประมาณตามแผนการดําเนินงานโครงการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561/ตรวจสอบการบริหารและการควบคุมพัสดุ/ตรวจติดตามการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน

ระยะเวลาการตรวจสอบ
เรื่องที่ตรวจสอบ/ชื่อหน่วยรับตรวจ

ผู้รับผิดชอบ

พ.ศ.2561

3. ตรวจสอบรายงานยอดเงินคงเหลือประจําเดือน ตุลาคม 2561 - กันยายน 2562
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ลําดับ จํานวน

ที่ วันทําการ วันเริ่มต้น วันสิ้นสุด ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของ กลุ่มตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
พ.ศ.2562ระยะเวลาการตรวจสอบ

เรื่องที่ตรวจสอบ/ชื่อหน่วยรับตรวจ
ผู้รับผิดชอบ

พ.ศ.2561

9 รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ธันวาคม 2561 20 ธันวาคม 2561

10 รายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 กันยายน 2561) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 31 ตุลาคม 2561

11 รายงานผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ( 1 ตุลาคม 2561 - 31 มีนาคม 2562 ) กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 เมษายน 2562 30 เมษายน 2562

12 แผนการตรวจสอบภายในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

13 แผนปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

14 กฎบัตรการตรวจสอบภายใน และ กรอบคุณธรรมและจริยธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มตรวจสอบภายใน 15 กันยายน 2562 30 กันยายน 2562

15 การประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 สิงหาคม 2562 30 สิงหาคม 2562

16 การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 ตุลาคม 2561 30 กันยายน 2562

(1) Financial and Compliance ศรัญญา/เพ็ญนภา 1 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2562

(2) Operation Performance and Management พรวชิรา 1 มีนาคม 2562 31 มีนาคม 2562

(1) Financial and Compliance ชุลีรัตน์ 1 กุมภาพันธ์ 2562 28 กุมภาพันธ์ 2562
(2) Information Technology รัศมี 1 กุมภาพันธ์ 2562 28 กุมภาพันธ์ 2562

   5.2 ระดับ Intermidiate

5. อบรมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

   5.1 ระดับ Advanve
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กลุมตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 


